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ZUSAMMENFASSUNG

Der Allianz Konzern! (Allianz SE und ihre Tochtergesellschaften) ver-
fasste diesen Bericht Uber Solvabilitdt und die Finanzlage des
Allianz Konzerns auf Grundlage der §§ 40, 277 des Versicherungsauf-
sichtsgesetzes (VAG, Umsetzung der Artikel 51 und 256 der Richtlinie
2009/138/EG), Kapitel Xl von Titel |, Kapitel V von Titel Il der Delegier-
ten Verordnung (EU) 2015/35 und der Leitlinien Uber die Berichterstat-
tung und die Veroffentlichung EIOPA-BoS-15/109.

Die Themen des Berichts werden gemdaR der im Anhang XX der
Delegierten Verordnung vorgegebenen Struktur behandelt und bezie-
hen sich alle auf das Berichtsjahr 2019.

Die Geldbetrage in diesem Bericht werden, gemdR Artikel 2 des
technischen Durchfihrungsstandards (EU) 2015/2452, in Tausend
Euro (Tsd €) dargestellt. Als Folge der Rundung kénnen sich bei der Be-
rechnung von Summen und Prozentangaben geringflgige Abwei-
chungen gegenuber den im Bericht ausgewiesenen Zahlen ergeben.

Die Informationen sind ausreichend detailliert, um dem Leser ein
umfassendes Verstdndnis der Solvabilitat und der Finanzlage des Alli-
anz Konzerns zu ermdéglichen, und befassen sich mit den nachstehen-
den Themen:

A. GESCHAFTSTATIGKEIT UND GESCHAFTSERGEBNIS
Der Allianz Konzern bietet in Uber 70 Landern Produkte und Dienstleis-
tungen in den Bereichen Schaden- und Unfallversicherung, Lebens-
und Krankenversicherung sowie Asset Management an. Schwerpunkt
unserer Geschdftstdtigkeit ist Europa. Dieses Kapitel bietet einen Uber-
blick Uber den Konzern und seinen Aufbau, ferner werden die starken
versicherungstechnischen Leistungen in den Segmenten Nichtlebens-
und Lebensversicherung dargestellt - 2583302Tsd€ bzw.
4707 524 Tsd € — einschlieBlich der wesentlichen geografischen Ge-
biete und Geschaftsbereiche, gefolgt von einer Analyse unseres soli-
den Kapitalanlageergebnisses in Hohe von 24 484 528 Tsd €. Die Er-
gebnisse der Geschdftsbereiche Asset Management sowie Corporate
und Sonstiges werden ebenfalls behandelt, sofern sie wesentlicher Art
sind.

B. GOVERNANCE-SYSTEM

Dieses Kapitel beschreibt die Rollen, Funktionen und Zustdndigkeiten
unseres dualen Leitungssystems (des Vorstands und des Aufsichtsrats),
das interne Kontrollsystem und die Unternehmensleitlinien. Die An-
wendung unserer schriftlich niedergelegten Leitlinien und Standards
erfolgt im Allgemeinen auf Basis der Grundsdtze der Wesentlichkeit
und VerhaltnismdBigkeit. Einzelfdlle werden mittels einer verninftigen
kaufmdnnischen Beurteilung entschieden. Im Abschnitt Uber die fach-
liche Qualifikation und personliche Zuverldssigkeit beschreiben wir un-
sere Anforderungen an Kompetenzen, Wissen und Know-how der In-
haber unserer Schlisselfunktionen. Die Allianz hat ein umfassendes Ri-
sikomanagement eingefthrt, das in allen Einzelheiten, einschlieBlich
der Strategien, Ziele, Uberwachungs- und Berichtsverfahren, darge-
legt wird. SchlieBlich wird das Verfahren der unternehmenseigenen Ri-
siko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA) dargestellt. Das Kapitel en-
det mit einer Erorterung, wie das interne Kontrollsystem, die Funktion

1_Der Begriff des Konzerns wird hier aus Griinden der Konsistenz zum Geschdftsbericht nach IFRS verwendet und bezeichnet
die Versicherungsgruppe i.5.d. § 7 Nummer 13a VAG. Eine Gruppe kann in Einzelfdllen einen geringfligig anderen Umfang
als ein Konzern haben.
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der Internen Revision, die Versicherungsmathematische Funktion und
das Outsourcing implementiert werden.

C. RISIKOPROFIL

Das Risiko wird auf der Grundlage eines genehmigten internen Mo-
dells2 gemessen und gesteuert. Das daraus resultierende Risikoprofil
bietet einen Uberblick dariiber, wie die Risiken tiber die verschiedenen
Risikoklassen verteilt sind, und bestimmt die regulatorischen Kapital-
anforderungen gemdB Solvency Il. Dieses Kapitel stellt die Risikoklas-
sen dar, die zu unserer Solvenzkapitalanforderung (SCR) von
39525279 Tsd € fuhren. Wir legen qualitative und quantitative Infor-
mationen Uber Risikoexponierung, -konzentration, -minderung und -
sensitivitat fur die nachstehenden Risikoklassen offen: versicherungs-
technisches Risiko, Markt-, Kredit-, Liquiditdts- und operationelles Ri-
siko sowie alle anderen wesentlichen Risiken.

D. BEWERTUNG FUR SOLVABILITATSZWECKE

Dieses Kapitel enthalt Informationen Uber die Marktwertbilanz (Solva-
bilittstbersicht) einschlieBlich einer Analyse der Wertunterschiede
zur Finanzberichterstattung gemdaR IFRS auf Konzernebene. Wir legen
eine quantitative und eine qualitative Erklarung fur wesentliche Unter-
schiede in der Bewertung der Vermogenswerte, der versicherungs-
technischen Ruckstellungen und sonstiger Verbindlichkeiten sowie in
den Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen vor.

E. KAPITALMANAGEMENT
Wir geben Auskunft Uber die Eigenmittel der Allianz. Dazu gehéren
eine quantitative und eine narrative Beschreibung der wesentlichen
Unterschiede zwischen dem Uberschuss der Vermdgenswerte Uber die
Verbindlichkeiten gemdR Finanzberichterstattung und Solvency Il so-
wie Informationen Uber die Struktur der Basiseigenmittel und der an-
rechnungsfdhigen Eigenmittel. Die anrechnungsfdhigen Eigenmittel
(einschlieBlich Eigenmitteln aus einer anderen Finanzbranche und aus
den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen Un-
ternehmen) betragen 83958827 Tsd €. Dieses Kapitel erklart zudem
die Hauptunterschiede zwischen den zugrunde liegenden Annahmen
der Standardformel und unserem internen Modell, das zur Berech-
nung der Gruppensolvenzkapitalanforderung verwendet wird, ein-
schlieBlich aller diesbezlglich relevanten Informationen.

Bezuglich der Kapitalanforderung gemd3 Solvency Il belduft sich
unsere Kapitalquote auf 212 %. Ohne Berilcksichtigung der Volatili-
tatsanpassung wirde sie bei 188% liegen.

Im Berichtszeitraum wurde unser intern definiertes Governance-Sys-
tem um zwei weitere Elemente ergdnzt: die Informationstechnologie
(IT) und Datenschutz. Dartber hinaus gab es in Bezug auf unsere Ge-
schaftstatigkeit und das Geschdaftsergebnis, unser Governance-Sys-
tem, unser Risikoprofil, die Bewertung fir Solvabilitatszwecke und un-
ser Kapitalmanagement keine wesentlichen Anderungen zu verzeich-
nen.

2_Das gruppeninterne Modell des Allianz Konzerns ist auf Konzernebene ein Partialmodell, weil es nicht alle Versicherungs-
unternehmen (aber alle quantifizierbaren Risikokategorien) abdeckt.



EXECUTIVE SUMMARY

The Allianz Group (Allianz SE and its subsidiaries) has prepared this
Solvency and Financial Condition Report for the Allianz Group based
on §§40, 277 of the German Insurance Supervisory Act (VAG,
transposing Articles 51 and 256 of the Directive/138/EC), chapter XII
of Titlel, chapterV of Title Il of the Delegated Regulation (EU)
2015/35, and the Guidelines on reporting and public disclosure EIOPA-
BoS-15/109.

The structure of this report follows Annex XX of the Delegated
Regulation and covers the financial year 2019.

All amounts in this report are presented in thousands of Euros
(€ thou), in line with Article 2 of the Regulation (EU) 2015/2452. Due to
rounding, numbers presented may not add up precisely to the totals
provided and percentages may not precisely reflect the absolute fig-
ures.

Information is provided in a level of detail sufficient to allow the
reader to obtain a comprehensive view of the solvency and financial
condition of the Allianz Group, and addresses the following topics:

A. BUSINESS AND PERFORMANCE

The Allianz Group offers property-casualty insurance, life/health insur-
ance, and asset management products and services in over 70 coun-
tries, with the largest of our operations located in Europe. This chapter
offers an overview of the Group and its structure. It then provides an
analysis of the strong underwriting performance of our Non-life and
Life insurance segments — € 2,583,302 thou and € 4,707,524 thou, re-
spectively — including material geographic areas and lines of business,
followed by an analysis of our resilient investment performance of
€ 24,484,528 thou. The performance of our Asset Management and
Corporate and Other business segments is also covered where mate-
rial.

B. SYSTEM OF GOVERNANCE

This chapter describes the roles, functions, and responsibilities of our
two-tier board system (Board of Management and Supervisory Board)
as well as the internal control and policy framework. In general, the
application of our corporate rules framework is governed by the
principles of proportionality and materiality, with specific cases
evaluated based on sound business judgment. In the section on the “fit
and proper” requirements, we describe our specific requirements
concerning skills, knowledge, and expertise of our key function holders.
Allianz has set up a comprehensive risk management framework,
which is described in detail, including our risk management strategies,
objectives, monitoring and reporting procedures, and an overview of
the Own Risk and Solvency Assessment (ORSA) process. The chapter
concludes with descriptions of how our Internal Control System,
Internal Audit function, Actuarial function and outsourcing are
implemented.

1_The Group internal model is a partial model as its scope does not include all related insurance undertakings of Allianz SE
(but all quantifiable risk categories).

C. RISK PROFILE

Risk is measured and steered based on an approved group-internal
model’. The resulting risk profile provides an overview of how risks are
distributed over different risk categories, and determines the re-
gulatory capital requirements in accordance with Solvency Il. This
chapter provides an overview of the risk categories contributing to our
Solvency Capital Requirement (SCR) of € 39,525,279 thou. We provide
qualitative and quantitative information on risk exposures,
concentrations, mitigation and sensitivities for the following risk
categories: underwriting, market, credit, liquidity, operational, and any
other material risks.

D. VALUATION FOR SOLVENCY PURPOSES

This chapter provides information on the market value balance sheet
(MVBS) and a comparison of MVBS and statutory figures, which are
based on IFRS at Group level. We provide a quantitative and
qualitative explanation for material differences in the valuation of
assets, technical provisions and other liabilities, including the main
differences between the bases, methods and main assumptions used.

E. CAPITAL MANAGEMENT
We provide information on our Group’s Own Funds including a
quantitative and qualitative description of material differences in the
excess of assets over liabilities, as calculated for the financial
statements and for Solvency Il purposes, including information on the
structure of basic Own Funds and the tiering of eligible Own Funds.
Eligible Own Funds (including Own Funds from other financial sector
and from undertakings included in the Group solvency figures, using
the  deduction and aggregation method) amount to
€ 83,958,827 thou. This chapter also explains the main differences
between the underlying assumptions of the standard formula and our
internal model used to calculate our Group Solvency Capital
Requirement, as well as any other relevant information in this regard.
In terms of Solvency Il regulatory capitalization, our capitalization
ratio was 212 %. Without considering the volatility adjuster it would
amount to 188%.

Our internally defined System of Governance was supplemented by
two further elements, i.e. for Information Technology (IT) and Data Pri-
vacy. There were no material changes to our business and
performance, System of Governance, risk profile, valuation for
solvency purposes, and capital management over the reporting
period.
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PE3IOME

HacTtoawumat OT4eT 3a NAaTeXKocnocobHOCT U GUHAHCOBO CbCTOAHUE €
nsrotBeH ot lpynata Ha Allianz (komnaHuata Allianz SE, 3aegHo ¢
HeliHuTe ¢unvanu, Ha ocHosaHue YneH 51 u 256 ot [Awupektusa
2014/51/EC (u3mensawa Aupektnsa 2009/138/E0), rnasa Xll ot pasgen
|, rnaBa V ot pasgen Il or [Oenervpan pernameHt (EC) 2015/35 u
Hacokute 3a EIOPA-
BoS-15/109.
CTpyKTypata Ha

JoknaggaHe W nybauMyHO onosecTABaHe

HacToAWMA OOKNag4 € B CbOTBETCTBME C
Mpunoxkenne XX or [enerupaHus pernameHT v obxsalia ¢puHaHcoBa
roguHa 2019.

BCMUKM CymU B HACTOALLMA [OKIAL Ca NPEACTaBEHU B XUASAM €BPO
(xun. eBpo), B CbOTBETCTBME C YeH 2 oT PernameHT 3a usnbaHeHue (EC)
Ha Komwucusata 2015/2452. B pe3yntaT OT 3aKpbIIfHE € Bb3MOMXHO
cHbopBT Ha NpeAcTaBeHNTe YMC/A Aa He OTroBapsA TOYHO Ha 0bLwuTe cymu,
KOWUTO ca NpefoCTaBeHw, a NPOLLEHTUTE e Bb3MOXKHO A3 He 0TpasABsaT ¢
TOYHOCT abcontoTHUTe Lndpw.

WHbopmaumaTa e npesocTaBeHa B [0OCTaTbyHa CTeMeH Ha
noApobHOCT, 3a la MOXKeE UNTATeNAT Aa NOyYM u3vepnaTesiHa npeacrasa
3a nuatexocnocobHocTTa M GUHAHCOBOTO CbCTOAHWE Ha [pynaTa Ha
Allianz, kato Ta obxBalla ciegHuUTe TEMU:

A: ﬂ,EﬁHOCT U PE3YNITATU

lpynata Ha Allianz npegsiara umyLiecTBeHM 3aCTPaxoBKM, }KMBOTO3aCTpa-
XOBaHe/3paBHU 3aCTPaX0OBKM M MPOAYKTU U YCNYrW 3@ ynpas/ieHue Ha
aKkTMBK B Hag 70 AbpiKasK, KaTo Hal-roNsima 4acT OT AeMHOCTUTE HU ce
pa3BsumBaT B EBpona. Tasu rasa fasa obla npeacTtasa 3a [pynaTa U Helt-
HaTa cTpyKTypa. Cnes ToBa e HanpaBeH aHaiM3 Ha CUAHWUTE Pe3yaTaTn oT
noanuceayeckaTa AeMHOCT B CETMEHTU UMYLLECTBEHO M KMBOTO3acCTpa-
X0BaHe — cboTBeTHO 2 583 302 xun. eBpo n 4 707 524 xun. eBpo, KaTto ca
BK/IIOYEHU OCHOBHWTE reorpadckn obnactv U BugoseTe AEMHOCTU Ha
NpeanpuATUMETO, @ NO-HATaTbK € HanpaBeH aHaIW3 Ha CTabUNHUTE HU UH-
BECTULMOHHW pe3ynTaTi,Bb3nnsawmn Ha 24 484 528 xun. espo. Pesynta-
TUTE B CETMEHT YNpaBieHWe Ha aKTUBM U KOPMOPATUBHU KIMEHTU CbLLO
Ca BK/IIOYEHM TaM, KbETO Te ca 3HaYMMMU

b: CACTEMA HA YNPABNEHUE

HacToAwata rnasa onncea ponunte, GyHKLUWUTE 1 OTTOBOPHOCTUTE Ha ABY-
CTeneHHaTa CTPYKTypa Ha cucTemaTta HU Ha ynpasneHue (YnpasuteneH
CbBeT M HaA30peH CbBET), KAaKTO U BLTPELLHUA KOHTPOA U NOAWUTMYECKaTa
pamKa. KaTo uAno, npuaaraHeTo Ha HalaTa MOAWUTMYECKa pamKa M
HACOKM Ce PbKOBOAAT OT MPUHLIMNUTE Ha NPOMOPLIMOHANHOCT U 3HAUU-
MOCT, KaTO KOHKPeTHUTEe C/y4an ce OLLeHABAT Bb3 OCHOBA HA pasymMHa
MKOHOMMYECKa npeleHKa. B pasgen ,M3uckBaHua 3a kBanndukauma m
HaZEXHOCT” onucBaMe KOHKPETHUTE HU M3UCKBAHWUA NO OTHOLUEHME Ha
YMEHUATA, 3HAHMATA M ONUTA Ha /IMLATa, 3aeMalliy KNoHOBU GYHKLUMW.
Allianz cb3gape BceobxBaTHa pamka 3a ynpasneHue Ha pUCKa, KOATo e
onvcaHa NoapobHO v KOATO BKAKOYBA CTPATErMUTE HU 3a yNpaB/ieHne Ha
PUCKa, LenuTe, MOHUTOPUHI WU NpoueaypuTe 3a [AOKNafBaHe, KaKTo U
npernes, Ha npoueca Ha HaJ30pPHMA OTYET 3a cobCTBeHaTa OLeHKa Ha
pucka u nnatexkocnocobHocTTa(,Hag3opeH otyet 3a COPMN“).Tasu rnasa
3aBbPLUBA C OMMCAHUE HA HAYMHA HA NPUIAraHe Ha: BbTpeLllHaTa cuctema

1_0OT dopmanHa meaHa Touka, Haa30pHUAT opraH Ha fepmaHMA cunTa HaLWKMA MOAEN 3a ,4HacTuier”,
3aLL0TO TOi He 06XBalLA BCUUKMTE HU IEHOCTU: HAKOM OT NO-MaNKoMallabHuTe H1 onepaumm ce o-
KNa/BaT CbINACHO CTAaHAAPTHUA MOAEN, @ APYrM — CbIIACHO MeToAa Ha NpUcnaaaHe 1 arpernpaxe.
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3a KOHTPO/I, GYHKUMATA 33 BBTPELIEH OAMUT Ha MPeAnpPUATUETO, aKTIoep-
cKaTa GyHKLMA U Bb31araHeTo Ha AeMHOCTM Ha BbHLHM U3MbAHUTENN.

B:PUCKOB NPOPUN

PUCKBT ce M3mepBa M ynpaeiABa Bb3 OCHOBa Ha 040bpeH yacTuuyeH
BbTpeLleH Moaen?, Kato NosyyeHUaT Npodua Ha pUcKa Aasa npeacrasa
33 HauMHa Ha pasnpefensHe Ha PUCKOBETE B Pa3/IMYHWUTE KaTeropum u
onpeaena perynatopHUTE M3UCKBAHWUA 3a KanuTan B CboTBeTcTBME C [u-
pekTtuBata ,MnatexkocnocobHocT II”. B Tasu rmasa ca npeacraBeHu KaTe-
ropumuTe PUCK, KOUTO AOMPUHACAT 3a KanuWTasI0oBOTO M3UCKBaHe 3a naaTe-
»ocnocobHocT (SCR) kbm Hac B pasmep Ha 39 525 279 xun. espo. Mpea-
CTaBAMeE KayecTBeHa M KosmyectBeHa MHGOPMALLMSA 338 PUCKOBUTE eKCro-
3UUMK, KOHLEHTPaUMUW, HaMansiBaHe M YyBCTBUTE/IHOCT 3a C/IeAHUTE Ka-
TEropmm pUck: NOANUCBAYECKM PUCK, MA3apeH PUCK, KPEeAUTEH PUCK, TUK-
BUAEH PUCK, ONEepaLLMOHEH, KaKTO U ApYyru 3HaYUTEIHN PUCKOBE.

I OUEHKA 3A LENUTE HA NNIATEXXOCNOCOBHOCTTA

B Ta3u rnasa e npeactaBeHa MHPopmauma 3a 6anaHcoBMA OTYET MO na-
3apHa croriHocT (MVBS), KakTo 1 cpaBHeHue mexay MVBS 1 HopmaTtue-
HUTe JaHHW, KOUTO ca Bb3 ocHoBa Ha MC®PO Ha HuBo pyna. MNpeacTaseHo
€ KOJIMYECTBEHO M Ka4yecTBEHO 0BACHEHME Ha CbLUECTBEHUTE PA3/INKK B
OLeHKaTa Ha aKTUBUTE, TEXHUYECKUTE Pe3epBu U ApyruTe Nacusw, BKIO-
YWUTE/THO PA3/IMKUTE B OCHOBAHUATA, METOAMTE U OCHOBHUTE U3MOA3BaHM
[0NyCcKaHus.

A: YOPABNEHUE HA KANMUTANA

MpeacTtaBame nHdGopmaLms 3a cobCTBEHUTE cpeacTBa Ha Hawarta pyna
Yypes KONMYECTBEHO M TEKCTOBO OMUCAHME Ha CbLLECTBEHUTE PA3NUKK
MeXAy NPEBULLEHNETO HA aKTUBUTE HaZ, NacUBUTE, U3UUCIEHO 3a LieiuTe
Ha GUHAHCOBUTE OTYETU U MAATEXKOCMNOCOOHOCTTA, 3ae4HO € MHbOPMa-
LMA 33 CTPYKTypaTa Ha OCHOBHWTE COBCTBEHM CPEACTBA U CTENEHYBAHETO
Ha JonycTumuTe cobcTBEeHM cpeacTBa. JonycTumute cobcTBeHM cpeac-
TBa (B T.4. COBCTBEHU CPeACTBa OT APYrU GUHAHCOBU CEKTOPU U OT Npea-
NPUATUA, BKIOYEHWM 4Ype3 npucnagaHe U arpervpaHe) Bb3AM3aT Ha
83 958 827 xun. eBpo. B Tasu rnasa ca 06ACHEHW U OCHOBHUTE PasNKK
MeXAy OCHOBHWUTE AOMNyCKaHWA B CTaHA4apTHaTa Gopmyna v Haluma Yac-
TUYEH BbTPELleH MOZen, U3MOoA3BaH 3a usuucaasaHe Ha Haweto SCR,
KaKTO U Apyra akTyanHa MHbopmMaLms, CBbp3aHa C Hero.

Mo OTHOLLEHWe Ha perynaTopHaTa KanuTaansauma cbracHo [upek-
TMBa ,MnatexkocnocobHocT I1”, aemoHcTpupame KoedULMEHT Ha KanuTa-
nusauma ot 212 %. bes ga ce B3ema npessua KOpeKkumaTa 38 NPOMEHAN-
BOCT, HALLMAT KOePULLEHT Ha KanuTanmsauma 6u 6un paseH Ha 188 %.

Hawa BHyTpeHHAR cucTema ynpas/ieHus Oblia JONONAHEHA elle ABYMA
anemeHTaMu — B coepe MHPOPMaLMOHHbIX TexHonorui (UT) u KoHdu-
OEeHUMANbHOCTU AaHHbIX. 32 OTYETHbIN Nepuoa HUKAKMX APYrux cyLLecT-
BEHHbIX U3MEHEHWI B Hallem busHece 1 feATENbHOCTU, CUCTEME YNpaB-
NIEHUA, CTPYKTYpE PWUCKOB, ONpeaeneHn CTOUMOCTU ANA Lenei naate-
KecnocobHOCTH, a TaKKe KOHTPOJIE U PeryIMpoBaHnUM Kanutana He npo-
n3oLno.



SHRNUTI

Tuto Zpravu o solventnosti a financni situaci Allianz Group vypracoval
koncern Allianz Group (Allianz SE a jeji pridruzené spolecnosti) na zd-
kladé ¢lankd 51 a 256 smérnice 2014/51/EU (kterou se méni smérnice
2009/138/ES), ddle na zdkladé kapitoly XII hlavy |, kapitoly V hlavy |l
narizeni v prenesené pravomoci (EU) 2015/35 a na zdkladé obecnych
pokynl k oznamovdni a zverejnovani informaci — EIOPA-BoS-15/109
CS.

Struktura této zprdvy se fidi prilohou XX nafizeni v prenesené
pravomoci a tykd se finanéniho roku 2019.

Veskeré ¢astky uvedené v této zprave jsou v tisicich eur (tis. eur) v
souladu s ¢lankem 2 provadéciho narizeni Komise (EU) 2015/2452.
Vzhledem k zaokrouhlovdni nemusi soucet uvdadénych cisel vzdy
presné souhlasit s celkovymi ¢astkami a procentudlni podily nemusi
vzdy presné odrdzet absolutni hodnoty.

Poskytované informace jsou dostatecné podrobné do té miry, aby
¢tendr ziskal komplexni prehled o solventnosti a financni situaci Alli-
anz Group, a tykaji se ndsledujicich oblasti:

A: CINNOST A VYSLEDKY

Allianz SE a jeji pridruzené spolecnosti (koncern Allianz Group) nabizi
pojisténi majetku/odpovédnosti, Zivotni/Urazovd pojisténi a produkty
a sluzby v oblasti spravy aktiv, a to ve vice nez 70 zemich. Jadro jeji
¢innosti spocivd v Evropé. V této cdsti je obsazeno predstaveni
koncernu a jeho struktury, véetné predstaveni celkové obchodni strat-
egie, jejimz cilem je stat se spolehlivou financni instituci. Toho chceme
dosahnout diky dtrazu na silu portfolia, vedouci pozici na trhu a ori-
entaci na klienta. Ddle je v ni obsazena analyza dosazenych vysokych
vysledkd v oblasti upisovdni, co se nezivotniho a Zivotniho pojisténi
ty¢e —2 583 302 tis. eur a4 707 524 tis. eur — véetné podstatnych druhd
pojisténi a podstatnych zemépisnych oblasti, kde pasobime, na kterou
navazuje vysok é vykonnosti investic ve vysi 24 484 528 tis. eur. Ddle
jsou zminény nejpodstatnéjsi Udaje o vysledcich oblasti fizeni aktiv a
produktd pro firmy.

B: RIDICi A KONTROLNI SYSTEM

V této ¢dsti jsou popisovany hlavni tlohy, funkce a povinnosti existujici
v rdmci naseho dvoustupnového systému fizeni (predstavenstvo a
dozor¢i rada), principy fizeni a také rdmec interni kontroly a zdsad. Za-
sady a pokyny nasi spolecnosti se obecné fidi principy proporcionality
a podstatnosti s tim, Ze v urcitych pfipadech je k hodnoceni vyuzivéno
fddného obchodniho Gsudku. V ¢dsti tykajici se pozadavkd na zpdsobi-
lost a bezUhonnost popisujeme nase specifické pozadavky s ohledem
na schopnosti, znalosti a odbornou zpusobilost pracovnikd na
klicovych funkcich. Spole¢nost Allianz vypracovala komplexni systém
fizeni rizik, jenZ je detailné popsdn, a to mj. véetné strategii a cill fizeni
rizik, postupl vykazovdni v kazdé z kategorii rizik a také zptsobu,
jakym rizika zaznamendvdme a sledujeme, vietné prehledu o
postupu vyddavdani zprdvy o vlastnim posouzeni rizik a solventnosti.
Tato ¢ast je zakoncena popisem zaclenovani ndsledujicich oblasti: sys-
tému vnitfni kontroly, funkce vnitfniho auditu, pojistné-matematické
funkce a externiho zajisténi sluzeb nebo ¢innosti (outsourcingu).

1_Némecky orgdn dohledu nds model formalné povazuje za ,cdstecny”, protoze nepokryva veskerou cinnost skupiny: ¢dst
nasi mensi ¢innosti spadd pod standardni model a ¢ast do metody odpoctu agregovanych dat.

C: RIZIKOVY PROFIL

Rizika jsou hodnocena a fizena na zdkladé schvaleného ¢astecného
interniho modelu® a vysledny rizikovy profil poskytuje prehled o tom,
jak jsou rizika rozlozena v rémci jednotlivych kategorii rizik, a je urcujici
pro regula¢ni kapitdlové pozadavky v souladu se smérnici Solventnost
Il. Tato ¢ast obsahuje prehled kategorii rizik, které prispivaji do naseho
solventnostniho kapitdlového pozadavku (Solvency Capital Require-
ment — SCR) dosahujiciho 39 525 279 tis. eur. Jsou zde predstaveny
kvalitativni a kvantitativniinformace o rizikové expozici, koncentracich,
snizovanirizik a citlivosti vaci riziku v nésledujicich kategoriich rizik: upi-
sovaci, trzni a Gvéroveé riziko, riziko likvidity, operacni riziko a jind pod-
statnd rizika.

D: OCENENI PRO UCELY SOLVENTNOSTI

Tato ¢ast prindsi Udaje ohledné trzni rozvahy (market value balance
sheet — MVBS) a kapitdlu, dale obsahuje srovndni trzni rozvahy a stat-
utdrné stanovenych hodnot, které se na Urovni koncernu zaklddaji na
mezindrodnich standardech Ucetniho vykaznictvi (IFRS). Je zde
poskytnuto kvalitativni a kvantitativni vysvétleni podstatnych rozdild v
ocenovdani aktiv, technickych rezerv a dalsich zdvazkd, véetné rozdild
mezi pouzivanymi podklady, metodami a hlavnimi predpoklady.

E: RIZENI KAPITALU
Zprdva obsahuje informace o kapitdlu skupiny véetné kvantitativniho
a narativniho popisu podstatnych rozdill mezi aktivy prevysujicimi zd-
vazky vypocitanymi pro Ucely Ucetnich zdvérek a pro Ucely solvent-
nosti, véetné informaci o strukture zdkladniho kapitdlu a trfidédch
pouzitelného kapitdlu. Pouzitelny kapitdl (véetné kapitdlu z jinych fi-
nancnich odvétvi a z pojistoven a zajistoven zahrnutych na zdkladé
metody odpoctu a agregace) dosahuje 83 958 827 tis. eur. V této cdsti
jsou také vysvétleny hlavni rozdily mezi podkladovymi predpoklady ve
standardnim vzorci a v nasem ¢dste¢ném internim modelu vyuzitymi
pro vypocet solventnostniho kapitdlového pozadavku a veskeré dalsi
relevantni informace ohledné tohoto vypoctu.

S ohledem na kapitalizaci dle smérnice Solventnost Il vykazujeme
podil kapitalizace v hodnoté 212 %. Kapitalizace bez uplatnéni koefi-
cientu volatility by dosdhla trovné 188%.

Nd&s interné definovany fidici a kontrolni systém byl doplnén o dva
dalsi prvky, to jest informacni technologie (IT) a ochrana osobnich
0dajd. V pribéhu vykazovaciho obdobi nedoslo k zddnym podstat-
nym zméndm, pokud jde o ¢innost a vysledky, fidici a kontrolni systém,
rizikovy profil, ocenovani pro Ucely solventnosti a fizeni kapitdlu.
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2YNONTIKH MAPOY2IAZH

O Ou\og Allianz (n Allianz SE padi pe ti¢ Buyatplkég TnG) cuvETagE TV
napovoa EkBeon yia t DepeyyuoTnta Kot tn XpnHaToolKovopLkn Kata-
otaon tou Opilou Allianz Suvdpel Twv dpBpwv 51 kat 256 tng odnyiag
2014/51/EE (tponomnoinon tng odnyiag 2009/138/EK), tou kedpahaiou XlI
tou Tithou | kat tou kedpahaiou V tou Tithou Il tou kat’ efouctlodotnon
Kavoviopou (EE) 2015/35, kot Twv KATEUOLVTAPLWY YPAUUWY OXETIKA UE
v untoPoln otoeiwv kot tn Snuooctonoinon EIOPA-BoS-15/109.

H Soun tng mapovoag £kBeong tnpei to Napdptnua XX tou kat' &-
£ouoLo60TNoN KavoviopoU Kal KOAUTITEL TO OLKOVORLKO €tog 2019.

‘O\a ta mood otnv apovoa £kBeon avadépovral oe XIMASEG ELPW
(X\. eupw), cUpdWVA e TO APOPO 2 TOU eKTEAECTIKOU KavoviopoU (EE)
2015/2452 tn¢ Ermutponic. Adyw otpoyyulomoinong, oL avadepOpevol a-
plOpol pmopel aBpoLOTIKA val NV avéPXOVTOL aKPLBWE OTA TTAPEXOUEVA
GUVOAQ, EVW TA TTOCOOTA UITOPEL VAL NV QITOTUTIWVOUV LE OKPIBELR TOUG
arOAUTOUG 0pLOUOUG.

OL mMAnpodopieg mapexovtal Ue EMOPKEG ETIMESO AEMTOUEPELAG W-
OTE VO ETUTPEMETOL OTOV AVOYVWOTH VOL OTTOKTIOEL JLLOL EUTTEPLOTATWHEVN
aron yla tn GePEYYLOTNTA KaL TN XPNMATOOLKOVOULKN KOTAOTACH TOU
Ouihou Allianz, evw adopolv Ta mapakdtw Bépata:

A: APAITHPIOTHTA KAI ENIAOZEIZ

O Ophog Allianz mpoodépel aodpahioelg TEPLOUCLOKWY OTOLKELWY KaL O-
TuxnUatwy, aodaleleg {wnc/uyelag, unnpeoieg Kat mpoidvta Slaxeipt-
ONG TIEPLOVUCLAKWY OTOEIWV OE TeEpLOCOTEPEG Ao 70 XWPEG, ME TO UE-
YOAUTEPO MEPOG TWV ETIXELPHOEWVY MG Vo Bpioketal otnv Eupwrn. Ito
POV KeDAALO TIOPEXETAL LLa ETLOKOTNGN Tou OpiAou Kal tng SLdp-
OpwWOoNG Tou. ITN CUVEXELQ, TIOPEXETAL ML AVAAUGH TNG LOXUPNG artodo-
ong tTwv §pactnpELoTATWV acPAALoNG oTa TUAHATA TTou adopolV TS a-
obdAeteg LwNg Kat TLg UTtOAOLTEG AOPAAELEG EKTOG TNG aodEAELOG WG —
2.583.302 x\. eupw kat 4.707.524 x\.eupw, aVTLOTOLXA — CUUTIEPLAQL-
Bavopévwy oNUOVTIKWY YEWYPADIKWY TIEPLOXWVY Kal KAASWY, EVW OKo-
AouBel pia avdAuon tng avOekTKAG EMeEVEUTIKAG Hag artodoaong, TG Ta-
Eewg twv 24.484.528 x\. eupw. Emiong, kaAUmTeTal N anodoacn Tou TUn-
HaTOG SLAXELPLONG TIEPLOUGLOKWY OTOLXELWV KOl TOU ETAUPLKOU TUAMATOG,
ebooov analtteltal.

B: ZYZTHM\ AIAKYBEPNHZHZ

Y€ auTo To KedAAalo Teplypddovtal oL poAoL, oL AELToUPYiEG Kat oL aplLo-
S16tNTEG ToU cuoThpatog Stoiknong SVo emuméSwy (ALOKNTIKO ZuBOU-
Ao kat Emomtikd TupBoUAL0), KaBwWE Kal ECWTEPLKOU EAEYXOU Kal TAAL-
olou TOALTIKAG. MeVIKWG, N epapoyn Tou MAALGIOU TIOALTIKAG KA TWV Ka-
TeuBuvTRpLWY 08NYLWV SLEMETAL ATIO TI APXEG TNG AVOAOYLKOTNTAC KOl
NG ONMOVTLIKOTNTAG, EVW CUYKEKPLUEVEG TIEPUTTWOELG OELOAOYOUVTAL [IE
Bdon tnv emxelpnotakn euBukpLoia. STV eVOTNTA EPL AMALTHCEWVY LKA
vOTNTOG KAl HO0UG, TIEPLYPADOVTAL OL CUYKEKPLLEVEG OTTOULTA OELG OXETIKA
HE TLG SEELOTNTEC, TIG YVWOELG Kal TNV e8IKEUCT OTEAEXWV TTOU ANACYO-
Aouvtal o€ kaipleg Boelg. H Allianz éxel cUOTHOEL €Val EUMEPLOTATWEVO
mhaiolo Slaxeiplong kwduvou, to omnolo meplypddetat SLe€oSIKA e TG
oTpATNYKEG Slaxeiplong kwduvou, Tig Sladikaoieg otoxobeaiag, eAéyxou
Kat Stakdikaoieg avadopdg, kabwg Kal TtV emomtiky ékBeon afloAoyn-
ong Wiwv kwdUvwv kat depeyyvotntag («emormrtikn €kBeon AIKD»). To

1_Amnd Tumikig armoing, n YEPHOVLKN ETOTITKY ApXr) KPIVEL OTLTO MOVTEND HOG Elvatl «UePLKO», SLOTL eV
KOAUTITEL TO GUVOAO TWV AELTOUPYLWV HOG: OPLOUEVEG QIO TLG LKPOTEPEG SPACTNPLOTNTEG MO UTIO-
BdaMouv ekBéoelg pe BAon to auvnBeg HovTENo kat GANeG pe Baan Tnv mpooéyylon adaipeong kat
4Bpoiong.
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KEPAAALO OAOKANPWVETAL LE TG TLEPLYPODEC Yla TOV TPOTO £dOpUOYAS
Twv €€NG oLOTNHA ECWTEPIKOU EAEYXOU, AELTOUPYIO ECWTEPLKOU EAEY-
XOU, avaAOyLOTIKA uTtnpeoia katl avabéoelg os e€wteplkolg dopeic.

I: MPO®IA KINAYNOY

H amotipnon kot n Staxeipion tou kivdUvou yivetal e BAon €va eyKeKpL-
HEVO HEPLKO E0WTEPLKO LTIOSELY AL, To amoppéov podil Kvdlbvou ma-
PEXEL ULOL ETILOKOTINGN TOU TPOTIOU KATOWVOUNG TwV KvSUVwv o€ Sladope-
TIKEG KaTnyopileg KwSUVOU Kal PpoodLlopilel TLG KAVOVIOTIKEG KEPaAaLla-
KEG amattioelg ocuudwva pe tn Oepeyyvotnta ll. I auto 1o kedpdhato
TILPEXETAL L0 ETLOKOTINON TWV KATNYOPLWV KWSUVOU TIou cUUBAAoUV
otnv kepahatakn anaitnon depeyyudtntag g taéews Twv 39.525.279
X\, eUPW. MNAPEXOULIE TIOLOTIKEG KOl TTOCOTIKEG TIANPOdOPLEG OXETIKA E
eKBEOELG 0 KIVOUVO, GUYKEVIPWOELG, TEXVIKEG MELWONG KwSUVOU Kot
evalobnoieg og kivbuvo yla g €€n¢g katnyopieg kwduvou: acdahioels,
ayopd, mioTwaon, PEVCTOTNTA, AELTOUPYLKOG KivOUVOG Kal Aoutol onpavti-
Kot kivéuvol.

A: ANOTIMHZH TA ZKONOYZ QEPEITYOTHTAZ

310 ev Aoyw keddhato mapgxovral mTANPodopleg OXETIKA e TN AOyLOTIKNA
Kataotaon ywa tTnv ayopaia atia (MVBS) kat pia oclykplon twv MVBS
KOUL TWV KAVOVLOTIKWY oToLXElwY, Ta omola Bacilovtal o AMXA oto emi-
1ie60 Tou Opilou. MaPEXOUE LD TIOCOTLKH KOLL TIOLOTLKN €€Rynon yla on-
HaVTIKEG SladopEG OTNV OMOTIHNGCN OTOELWY EVEPYNTLKOU, TEXVLIKWY
Statd€ewv kat Aomwy oToxeiwv madnTikol, CUUIEPAAUPBAVOLEVWY TLG
KUPLEG SLadopEgavapeca oTLG BATELS, TIG LEBOSOUG KAl TIG KUPLEG Tapa-
S0YEG TTOU XpNnoLomoloUvVTaL.

E: AIAXEIPHZH KEDQAAAIQN

MNapéxouue MAnpodopieg oxeTka e ta (Sla kepdAata Tou Ouilou, cu-
UrEpAQUBAVOEVNG LLOG TIOCOTLKN G KoL adnyn Tk G TiEpLypadg oxe-
TIKA E ONUOVTIKEG SLopOPEG QVAPETO OTO TTAEOVAOA OTOXELWV EVeEp-
yNTkoU o€ oxéon Je Ta oToleia madntikov, Ta onoia umoloyilovtal ylo
TOUG OKOTIOUG TWV OLKOVOULKWY KOTAOTACEWV Kat TNG HePEYyuOTNTOG,
ouunepAapBavouévwy MANPOdOPLWY OXETIKA E TN SouA TwV Bactkwy
Slwv kepahaiwv katl TG KAUAKWONG TwV EMAEELUWY (SLwv Kebaaiwv.
Ta em\é€pa idla kedpahata (cupmephapBdavovtat ta idla kedpdalata and
GAAOV XPNLATOOLKOVOLKO TOMEX KL OO ETIXELPOELG TIOU CUUTEPIAQ-
Bdavovtal péow adaipeong kat aBpotong) avépxovtat oe 83.958.827 xA.
€UpW. 2T0 KedpdAalo autd egnyolvtal emiong oL KUpLeg StadopEég ava-
LECQ OTLG UTIOKE (EVES TIAPASOXEC TOU GUVABOUG TUTIOU KaL TO UEPLKO &-
OWTEPLKO UTIOSELYMA HAG TIOU XPNOLLOTIOLE(TAL YLOL TOV UTIOAOYLOMO TNG
KedaAalakng anaitnong GepeyyuoTNTOC, KL TUXOV OLKON OXETIKEC TTAN-
podopleg avadopLkd UE QUTOV TOV UTIONOYLOHO.

Y€ O,TL adopd TNV KAVOVLOTLKN Kepalatomoinon tng odnyiag Depey-
yvotnta I, epdavitovpe mocootd kedpalatonoinong 212 %. Xwpig ™
XPNon g mpooapioyng Adyw UETABANTOTNTAG, TO TOCOCTO KedaAalo-
noinong avépxetal oe 188 %.



To go0wTePLKO pag ocvotnua StakuBépvnong cupumAnpwOnke pe Svo me-
pattépw otolxeia, SnAadn oxetkd pe tnv Texvoloyia Twv MAnpodoplwv
(IT) ko to AmtoppnTo Twv Aedopévwy. Kab’ 0An tn Stdpkela tng meptddou
umtoBoArg avadopdg, dev uTtpée Kapio AAAN oNUAVTIKY LETABOAR OTIC
SpaoTNPLOTNTEG KaL 0TV eniboon Hag, 0To cuoTnua SLlakuBEpvnaong, 6To
npodiA KlvdUvou, GTNV AMOTIN GO YLA TOUG OKOTIOUG TNG GEPEYYUOTNTAG,
Kat otnv kebalatakn Slaxeipion.
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RESUMEN EJECUTIVO

ElGrupo Allianz (Allianz SE y sus filiales) ha preparado este Informe de
Solvencia y Situacion Financiera para el Grupo Allianz basdndose en
los articulos 51 y 256 de la Directiva 2014/51/UE (que modifica
2009/138/CE), capitulo XII del Titulo I, capitulo V del Titulo Il del Re-
glamento Delegado (UE) 2015/35, y las Directrices para la presenta-
ciéon de informes y la divulgacion publica EIOPA-BoS-15/109.

La estructura de este informe se rige por el Anexo XX del Regla-
mento Delegado y abarca el ejercicio financiero 2019.

Todos los importes de este informe se indican en miles de euros
(miles de €), de conformidad con el articulo 2 del Reglamento de Apli-
cacion de la Comision (UE) 2015/2452. Debido al redondeo, es posible
que la suma de las cifras indicadas no dé como resultado exacta-
mente los totales proporcionados y que los porcentajes no reflejen con
precision las cifras absolutas.

La informacién se suministra con un nivel de detalle suficiente
como para que el lector obtenga una vision completa de la solvencia
y la situacién financiera del Grupo Allianz y aborda los siguientes te-
mas:

A: ACTIVIDAD Y RESULTADOS

El Grupo Allianz ofrece seguros de no-vida, seguros de vida/salud, asi
como productos y servicios para la gestion patrimonial en mds de 70
paises con nuestras principales operaciones ubicadas en Europa. Este
capitulo ofrece una perspectiva general del Grupo y su estructura. A
continuacion, proporciona un andlisis de los excelentes resultados de
suscripcion en nuestros segmentos de no-vida y vida — 2 583 302 miles
de euros y 4 707 524 miles de euros respectivamente —, incluyendo zo-
nas geogrdficas y lineas de negocio relevantes, seguido de un andlisis
de la sélida rentabilidad de nuestras inversiones de 24 484 528 miles
de euros. Asimismo, se abarca el rendimiento de nuestra gestion patri-
monial y del segmento corporativo cuando resulte pertinente.

B: SISTEMA DE GOBERNANZA

En este capitulo se describen los papeles, funciones y responsabilida-
des de nuestro sistema de dos consejos (Consejo de Administracion y
Consejo de Supervision), asi como el marco de controles internos y po-
liticas. En términos generales, la aplicacion de nuestro marco de poli-
ticas y directrices se basa en los principios de la proporcionalidad y re-
levancia, mientras que los casos especificos se evalian conforme a un
sélido criterio empresarial. En el apartado de los requisitos de Aptitud
y Honorabilidad, describimos nuestros requisitos especificos en cuanto
a cualificaciones, conocimientos y experiencia de quienes ocupan
nuestras funciones clave. Allianz ha establecido un sistema de gestion
de riesgos integral, que se describe en detalle, incluyendo nuestras es-
trategias de gestion de riesgos, objetivos y procedimientos para la su-
pervision y presentacion de informes, ademds de una perspectiva ge-
neral del proceso de evaluacion interna de los riesgos y la solvencia
(siglas ORSA eninglés). El capitulo finaliza con descripciones de la im-
plantacion de lo siguiente: sistema de control interno, funcién de audi-
toria interna, funcion actuarial y externalizacion.

1_Desde una perspectiva mds formal, la Autoridad Supervisora alemana considera nuestro modelo «parcial», porque no
cubre todas nuestras operaciones: algunas de nuestras operaciones mas pequenias presentan informes segdn el modelo
estandar y otras seglin el método de deduccion y agregacion.
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C: PERFIL DE RIESGO

El riesgo se mide y gestiona segin un modelo interno parcial apro-
bado?!, y el perfil de riesgo resultante proporciona un resumen de
coémo estdn distribuidos los riesgos a través de diferentes categorias
de riesgo y determina los requisitos de capital reglamentario de con-
formidad con Solvencia ll. Este capitulo proporciona un resumen de las
categorias de riesgo que contribuyen a nuestro Requisito de Capital
de Solvencia (siglas SCR en inglés) de 39 525 279 miles de euros. Pro-
porcionamos informacién cualitativa y cuantitativa sobre las exposi-
ciones, concentraciones, mitigaciones y sensibilidades de riesgos para
las siguientes categorias de riesgos: suscripciéon, mercado, crédito, li-
quidez, operativo y otros riesgos relevantes.

D: VALORACION A EFECTOS DE SOLVENCIA

Este capitulo proporciona informacién sobre el balance a valor de
mercado (siglas MVBS en inglés), y una comparaciéon de las cifras
MVBSy las reglamentarias, las cuales se basan en las IFRS al nivel del
Grupo. Proporcionamos una explicacién cuantitativa y cualitativa de
las principales diferencias en la valoracion de los activos, las provisio-
nes técnicas y otros pasivos, incluyendo las principales diferencias en-
tre las bases, los métodos y las principales hipdtesis empleadas.

E: GESTION DEL CAPITAL

Proporcionamos informacion sobre los Fondos Propios del Grupo in-
cluyendo una descripcién cuantitativa y narrativa de las principales di-
ferencias entre el excedente de activos con respecto a pasivos calcu-
lado para los estados financieros y para fines de solvencia, incluyendo
informacién sobre la estructura de los fondos propios bdsicos y los ni-
veles de los fondos propios admisibles. Los fondos propios admisibles
(incluyendo los fondos propios de otro sector financiero y de empresas
incluidas mediante deduccion y agregacion) alcanzan un importe de
83 958 827 miles de euros. Este capitulo explica también las principa-
les diferencias entre las hipotesis subyacentes de la férmula estdndar
y nuestro modelo interno parcial empleado, ademds de cualquier otra
informacion relevante relativa al cdlculo de nuestro SCR.

En relacion con la capitalizacion reglamentaria de Solvencia I,
presentamos un ratio de capitalizacion del 212 %. Sin tener en consi-
deracion el ajuste por volatilidad nuestro ratio de capitalizacion seria
188%.

Hemos complementado nuestro sistema de gobernanza, definido in-
ternamente, con otros dos elementos, relativos a tecnologia de la in-
formacion (TI) y proteccion de datos. No se han producido otros cam-
bios importantes en nuestra actividad, resultados, sistema de gober-
nanza, perfil de riesgo, valoracion a efectos de solvencia ni tampoco
en nuestra gestion del capital durante el periodo del informe.



RESUME

Le Groupe Allianz (Allianz SE, ensemble avec ses filiales) a préparé le
présent Rapport sur la solvabilité et la situation financiere du Groupe
Allianz en s‘appuyant sur les articles 51 et 256 de la Directive
2014/51/UE (modifiant la Directive 2009/138/CE), chapitre Xl du Titre
|, chapitre V du Titre Il du Reglement délégué (UE) 2015/35 et des
Orientations sur la communication d'informations et les informations
a destination du public EIOPA-BoS-15/109.

La structure de ce rapport suit celle de 'annexe XX du Reglement
délégué et couvre l'exercice financier 2019.

Tous les montants sont exprimés en milliers d’'euros (€ milliers),
conformément a l'article 2 du Reglement d'exécution (UE) 2015/2452
de la Commission. Les chiffres présentés sont arrondis et peuvent ne
pas correspondre exactement aux totaux indiqués. De méme, les pour-
centages peuvent ne pas refléter avec précision les chiffres absolus.

Les informations sont fournies avec un niveau de détail suffisant
pour permettre au lecteur d’avoir une vision compléte de la solvabilité
et de la situation financiére du Groupe Allianz et traitent des sujets sui-
vants:

A: ACTIVITE ET PERFORMANCE

Le Groupe Allianz offre des produits et des services d'assurance dom-
mages, d’assurance vie et santé et de gestion d'actifs dans plus de 70
pays, la plupart de nos opérations étant situées Europe. Ce chapitre
offre une vue d’ensemble du Groupe et de sa structure. Il livre ensuite
une analyse de la forte performance en matiere de souscriptions de
nos segments assurance vie et non-vie — respectivement 2 583 302 mil-
liersd’'euros et 4 707 524 milliers d’euros —y compris en ce qui concerne
les domaines géographiques et les secteurs d'activité essentiels, suivie
d'une analyse de la performance de nos investissements s'établissant
¢ 24 484 528 milliers d'euros. La performance de notre segment ges-
tion d'actifs et entreprises est également abordée lorsque celle-ci est
significative.

B: SYSTEME DE GOUVERNANCE

Ce chapitre décrit les réles, les fonctions et les responsabilités de notre
systéeme de double niveau de Conseils (Conseil d’administration et
Conseil de surveillance), ainsi que les cadre de gouvernance et de con-
trole interne. De maniere générale, I'application de notre cadre de
gouvernance et de contréle interne est régie par les principes de pro-
portionnalité et d'importance, les cas particuliers étant évalués sur la
base d'une réflexion économique approfondie. Dans la partie consa-
crée aux exigences d’honorabilité et de compétence, nous décrivons
nos exigences spécifiques en matiére de compétences, de connais-
sances et d'expertise des détenteurs de nos fonctions clés. Allianz a mis
en place un cadre global de gestion des risques, qui est décrit en détail,
y compris nos stratégies de gestion des risques, nos objectifs et nos pro-
cédures d'informations et de suivi, ainsi qu’un apercu du processus
ORSA. Le chapitre s‘acheve avec des descriptions de la maniéere dont
sont mis en ceuvre le systeme de controle interne, la fonction d’audit
interne, la fonction actuarielle et 'externalisation.

1_D'un point de vue formaliste, 'Autorité de surveillance allemande juge notre modéle «partiel» parce qu'il ne couvre pas
toutes nos opérations: certaines de nos opérations plus petites établissent leurs rapports selon le modéle standard et
d'autres en vertu de la méthode de déduction et d'agrégation.
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C: PROFIL DE RISQUE

Le risque est mesuré et géré sur la base d'un modéle interne partiel
approuvé! et le profil de risque qui en découle fournit un apercu de la
maniére dont les risques sont répartis sur différentes catégories de
risque et établit le capital de solvabilité requis conformément & Solva-
bilité Il. Ce chapitre propose une vue d'ensemble des catégories de
risque qui contribuent & notre capital de solvabilité requis (SCR) de
39525279 milliers d'euros. Nous communiquons des informations
qualitatives et quantitatives sur les expositions aux risques, les concen-
trations de risques, l'atténuation des risques et les sensibilités au risque
pour les catégories de risque suivantes: souscriptions, marché, crédit,
liquidité, risque opérationnel et autres risques significatifs.

D: EVALUATION A DES FINS DE SOLVABILITE

Ce chapitre fournit des informations sur le bilan économique et une
comparaison du bilan économique et des chiffres statutaires, qui repo-
sent sur les IFRS au niveau du Groupe. Nous fournissons une explica-
tion quantitative et qualitative des différences significatives dans l'éva-
luation des actifs, les provisions techniques et autres engagements, y
compris les différences principales entre les bases, les méthodes et les
principales hypothéses utilisées.

E: GESTION DES CAPITAUX
Nous communiquons des informations sur nos fonds propres a
l'‘échelle du Groupe, y compris une description quantitative et narrative
des écarts majeurs entre l'excédent d'actifs par rapport aux passifs
calculé dans le cadre des états financiers et a des fins de solvabilité, y
compris des informations sur la structure de nos fonds propres de base
et la hiérarchie des fonds propres éligibles. Les fonds propres éligibles
(y compris les fonds propres d'autres secteurs financiers et d'engage-
ments inclus par déduction et agrégation) s'élevent a 83 958 827 mil-
liers d'euros. Ce chapitre explique également les principales diffé-
rences entre les hypotheses sous-tendant la formule standard et notre
modele interne partiel utilisé pour le calcul de notre SCR et toute autre
information pertinente sur le sujet.

Concernant la capitalisation réglementaire prévue par Solvabilité
I, nous affichons un taux de capitalisation de 212 %. Hors correction
pour volatilité, notre ratio de capitalisation serait de 188 %.

Notre systeme de gouvernance défini en interne a été complété par
deux autres éléments, a savoir pour les technologies de l'information
(TI) et la confidentialité des données. Aucun autre changement impor-
tant n‘a été apporté a nos activités et a nos performances, au systéme
de gouvernance, au profil de risque, a 'évaluation & des fins de solva-
bilité et a la gestion du capital au cours de la période de référence.
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SAZETAK

Allianz Grupa (Allianz SE zajedno sa svojim podruznicama) pripremila
je ovo lzvjesée o solventnosti i financijskom stanju za Allianz Grupu
sukladno ¢lanku 51. i 256. Direktive 2014/51/EU (izmjena i dopuna
2009/138/EC), poglavlje XlI. naslova I, poglavlje V. naslova Il. Dele-
girane uredbe (EU) 2015/35 i smjernica o izvjesc¢ivanju i javnom ob-
javljivanju EIOPA-BoS-15/109.

Struktura ovog izvjescéa slijedi Dodatak XX. Delegirane uredbe i
obuhvaéa 2019. financijsku godinu.

Svi iznosi u ovom izvjescu prikazani su u tisu¢ama eura (tisucu €),
u skladu s ¢lankom 2. Provedbene uredbe Komisije (EU) 2015/2452.
Zbog zaokruzivanja, moguce je da se prikazani brojevi ne mogu to¢no
zbrojiti u ukupne iznose koji su dati, a postoci mozda nece tocno
odrazavati apsolutne brojke.

Dostavljene informacije sadrzavaju dovoljno pojedinosti kako bi
se ¢itatelju omogucio sveobuhvatan pregled solventnostii financijskog
stanja Allianz Grupe i obraduju se sljedece teme:

A: POSLOVANIJE | REZULTATI

Allianz Grupa nudi nezZivotno, zivotno/zdravstveno osiguranje, kao i
proizvode i usluge upravljanja imovinom u vise od 70 zemalja, a
najvedi dio poslovanja nalazise u Europi. Ovo poglavlje obuhvaca pre-
gled Grupe i njezinu strukturu. Zatim pruza analizu snaznih rezultata
preuzimanja rizika osiguranja u segmentima nezivotnog i Zivotnog osi-
guranja — 2.583.302 tisuc¢a € i 4.707.524 tisu¢a €, redom — ukljucujuci
znacajna zemljopisna podrucja i vrste osiguranja, nakon cega slijedi
analiza rezultata ulaganja u iznosu od 24.484.528 tisu¢a €. Rezultati u
podrucju upravljanja imovinom i korporativhog segmenta su takoder
obuhvaéeni tamo gdje su znacajni.

B: SUSTAV UPRAVLJANJA

Ovo poglavlje opisuje uloge, funkcije i odgovornosti naseg dvorazin-
skog modela upravljanja (Upravni odbor i Nadzorni odbor), kao i su-
stav unutarnjih kontrola i okvir poslovnih politika. Opéenito, primjena
nasih poslovnih politika i smjernica uredena je nacelima proporcional-
nosti i materijalnosti s posebnim slucajevima koji se procjenjuju na te-
melju dobre poslovne prosudbe. U odjeljku o zahtjevima primjerenosti
i sposobnosti vezanim uz poslovni ugled i iskustvo opisali smo nase
specificne zahtjeve o vjestinama, znanjima i stru¢nosti nositelja nasih
klju¢nih funkcija. Allianz je uspostavila sveobuhvatan okvir upravljanja
rizicima, koji je detaljno opisan, ukljucujuci nase strategije upravljanja
rizicima, ciljeve, nadgledanje i postupke izvjeStavanja, kao i pregled
procesa o vlastitoj procjeni rizika i solventnosti (ORSA). Ovo poglavlje
zakljucuje se opisima o tome kako se vrsi implementiranje sljedeceg:
sustav unutarnje kontrole, funkcija unutarnje revizije, aktuarska funk-
cija i izdvajanje poslova. .

C: PROFIL RIZIENOSTI

Rizik se mjeri i njime se upravlja na temelju odobrenoga djelomic¢nog
unutarnjeg modela® a rezultirajuci profil rizika daje pregled kako se ri-
zici rasporeduju na razlicite kategorije rizika i utvrduje regulatorne za-
htjeve za kapitalom u skladu sa Solventnosti Il. Ovo poglavlje
obuhvaca pregled kategorija rizika koje doprinose potrebnom

1_0d formalisticke perspektive, Njemacko Nadzorno tijelo smatra da je nas model ,djelomican” jer ne pokriva cjelokupno
nase poslovanje: neke od nasih manjih operativnih aktivnosti izvjestavaju pod standardnim modelom a druge u okviru
pristupa odbitka i agregacije.
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solventnom kapitalu (SCR) od 39.525.279 tisu¢a € te se pruzaju kvali-
tativne i kvantitativne informacije o izlozenosti riziku, koncentraciji ri-
zika, smanjenja rizika i osjetljivosti na rizik za sljedece kategorije rizika:
preuzeti rizik osiguranja, trzisni rizik, kreditni rizik, likvidnosni rizik, ope-
rativni rizik i bilo koji drugi materijalni rizici.

D: VREDNOVANIJE ZA POTREBE SOLVENTNOSTI

Ovo poglavlje pruza informacije o bilanci trzisne vrijednosti (MVBS) i
usporedbi MVBS-a i statutarnih podataka koji se temelje na IFRS
(MSFI) na razini Grupe te se daju kvantitativna i kvalitativna objasn-
jenja za materijalne razlike u vrednovanju imovine, tehnickih pricuva i
ostalih obaveza, ukljucujudi i glavne razlike izmedu osnovica, metoda
i glavnih pretpostavki koje se koriste.

E: UPRAVLJANJE KAPITALOM
Mi pruzamo informacije o vlastitim sredstvima nase Grupe ukljucujudi
kvantitativni i narativni opis materijalnih razlika izmedu viska sred-
stava u odnosu na obveze izra¢unate za financijska izvjeséa i za po-
trebe solventnosti, ukljucujuci informacije o strukturi osnovnih vlastitih
sredstava i rangiranju prihvatljivih vlastitih sredstava. Prihvatljiva
vlastita sredstva (ukljucujudi vlastita sredstva od drugog financijskog
sektora kao i od obaveza ukljucenih preko odbitka i agregacije) iznose
83.958.827 tisuc¢a €. Ovo poglavlje takoder objasnjava glavne razlike
izmedu temeljnih pretpostavki standardne formule i nasega djelo-
micnog unutarnjeg modela koji se upotrebljava, i bilo kojih drugih re-
levantnih informacija koje se ti¢u izracuna naseg SCR-a.

Sto se tice regulatornog kapitaliziranja Solventnost Il, pokazatelj
omijera kapitaliziranja je 212%. Bez razmatranja prilagodbe volatil-
nosti nas pokazatelj omjera kapitaliziranja iznosio bi 188 %.

Nas interno definirani sustav upravljanja dopunjen je s jos dva ele-
menta, koji se odnose na informacijsku tehnologiju (IT) i privatnost po-
dataka. Nije bilo drugih materijalnih promjena u nasem poslovanju i
rezultatima, sustavu upravljanja, profilu riziénosti, vrednovanju za po-
trebe solventnosti i upravljanju kapitalom tijekom razdoblja izvjesta-
vanja.
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OSSZEFOGLALO

Az Allianz Csoport (az Allianz SE és lednyvdllalatai) a  fi-
zetéképességrél és pénzugyi helyzetrél szold jelentést a (2009/138/EK
irdnyelvet modositd) 2014/51/EU irdnyelv 51. és 256. cikke, a 2015/35
(EV) felhatalmazdson alapuld rendelet I. cimének Xll. fejezete és Il
cimének V. fejezete, illetve az adatszolgdltatdsrol és a kozzétételrél
sz6l6 EIOPA-BoS-15/109 irdnymutatdsok alapjdn készitette el.

A jelentés felépitése megfelel a felhatalmazdson alapuld rende-
let XX. mellékletében foglalt eldirdsoknak, a benne kdzolt adatok a
2019-es pénzugyi évre vonatkoznak.

Az (EU) 2015/2452 bizottsdgi végrehajtdsi rendelet 2. cikke ér-
telmében a jelentésben szerepld valamennyi dsszeg ezer eurdban (e
EUR) értendd. Kerekités kovetkeztében a szédmok Osszege az
Osszesitett adattdl eltérhet, valamint a szdzalékok nem feltétlendl
tUkrozik pontosan a megadott abszollt értékeket.

A jelentés kelléen részletes ahhoz, hogy az olvasd atfogd képet
alkothasson az Allianz Csoport fizetéképességérdl és pénzigyi hely-
zetérdl, és a kovetkezd témdakkal foglalkozik:

A: UZLETI TEVEKENYSEG ES TELJESITMENY

Az Allianz Csoport tébb, mint 70 orszdgban kindl vagyonbiztositdst,
élet-/egészségbiztositdst, illetve vagyonkezelési termékeket és szol-
gdltatdsokat, mikdzben az Uzleti tevékenység zoéme Eurépdhoz
kotédik. Ez a fejezet dttekintést ad a Csoportrél és felépitésérdl, majd
kitér nem-életbiztositdsi és életbiztositdsi szegmenseink kiemelkedd
biztositdsi tevékenységének elemzésére — 2.583.302 és 4.707.524 e
EUR -, feltintetve a fébb foldrajzi terlleteket és Gzletdgakat. Ezt a
24484528 e EUR Osszeget kitevd befektetési teljesitménylnk
elemzése koveti. Amennyiben lényegesnek tekinthetd, kitérink vagy-
onkezelési és vallalati szegmenstink teljesitményének bemutatdsdra
is.

B: IRANYITASI RENDSZER

Ez a fejezet kétszintl igazgatdsunk (Igazgatdtandcs és Fellgyeld Bi-
zottsdg) szerepkoreit, funkcidit és feladatait, valamint belsé el-
lenérzésiinket és szabdlyzati keretrendszerlnket irja le. Szabdlyzati
keretrendszeriink és irdnyelveink alkalmazdasat elsésorban az ardny-
o0ssdg és a lényegesség elvei vezérlik, a konkrét Ugyeket jozan Uzleti
itéloképességgel biraljuk el. A kiemelten fontos feladatkort betoltd
személyek képességeivel, tuddsdaval, és szakértelmével kapcsolatos
konkrét elvardsainkat a szakmai alkalmassdgi és Uzleti megbizha-
tosagi kdvetelményekkel foglalkozd szakaszban ismertetjik. Az Al-
lianz d&tfogd kockdzatkezelési keretrendszert alakitott ki, amelyet
részletesen bemutatunk, kitérve kockdzatkezelési stratégidinkra,
célkitlizéseinkre, a kockdzatok nyomon kovetésére és adatszolgdl-
tatdsi eljardsainkra, valamint attekintjik a sajdt kockdzat- és szolven-
ciaértékelés menetét. A fejezet végul leirja belsd ellendrzési rend-
szerlnk, valamint a belsé ellendrzési, aktudriusi és kiszervezési fela-
datkorok mikodését.

1A németorszdg pénziigyi szervezetek dllami felligyeletének dlldspontja szerint  szavatolotSke-szikségletink
kiszamitdsdhoz hasznalt modellink ,részleges”, mivel nem fedi le valamennyi Uzleti egységlinket: bizonyos, kisebb je-
lentGségi Uzleti egységeink a standard formula, mésok a levondsi és aggregdldsi modszert haszndljak.
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C: KOCKAZATI PROFIL

A kockdzatok felmérése és kezelése egy jovahagyott részleges belsé
modell! alapjén torténik. Az igy kapott kockdzati profil betekintést
nyUjt a kockdzatok kilonféle kategdridk kozotti megoszldsara, és a
Szolvencia ll. irdnyelvnek megfeleléen meghatdrozza a szabdlyozdi
tékekovetelményeket. Ez a fejezet dttekinti a 39.525.279 e EUR
Osszegl szavatolotdkeszikséglet kovetelménytnket (Solvency Capi-
tal Requirement) kitevd kockdzati kategoridkat. Mindségi és menny-
iségi informdcidkkal szolgdlunk a kockdzati kitettséggel, kon-
centrdcidkkal, kockdzatot csokkentd intézkedésekkel és érzéke-
nységelemzéssel kapcsolatosan az aldbbi kockdzati kategoridkban:
biztositdsi, piaci, hitelkockdzat, likviditasi, mikodési és egyéb jelentés
kockdazatok.

D: SZAVATOLOTOKE-MEGFELELESI ERTEKELES

Ez a fejezet az eszkdzok és forrdsok gazdasdgi és piackonzisztens
értékelésérél (market value balance sheet, MVBS) nyUjt tdjékoztatdst,
illetve Osszeveti az MVBS adatait a pénzlgyi beszdmoldban
kozzétett, IFRS alapjdn dsszedllitott adatokkal. Szadmszerl és szove-
ges magyardzattal szolgdlunk az eszkdzok, biztositdstechnikai tar-
talékok és egyéb kotelezettségek értékelésében fenndlld ényeges
kilonbségekre, beleértve az alkalmazott alapok, moddszerek, és

legfontosabb feltevések kozotti eltéréseket.

E: TOKEKEZELES
Tajékoztatdst adunk a Csoport szavatold tékéjérdl, beleértve a vallal-
kozds pénzlgyi beszadmoldiban szerepld sajdt tdke és az eszkdzok
forrasokat meghaladd, fizetéképesség céljgbdl torténd szamitds sze-
rinti tobblete kozotti lényeges kilonbségek szédmszerl és szdveges
magyardzatdt, valamint alapvetd szavatold tékénk szerkezetét és a
figyelembe vehet6 szavatold téke szintjeit. A figyelembe vehetd sza-
vatold téke Osszege 83.958.827 e EUR (beleértve a mds a pénzigyi
szektorbdl, valamint a levonds és aggregdlds alapjdn bevont vallal-
kozdsoktol szarmazo tékét). Ez a fejezet bemutatja tovdbbd a stan-
dard formula és az SCR kiszamitdsdhoz haszndlt részleges belsé mo-
dellink dltal haszndlt feltételezések kozotti kilonbségeket, valamint
minden, ezen kalkuldcidval kapcsolatos egyéb fontos informdcioét.

A Szolvencia Il. irdnyelv szerinti toke-elldtottsagi szintink 212 %. A
volatilitdsi kiigazitast figyelembe véve ez a téke-ellatottsdgi szint
188% lenne.

A belsé szabdlyozdsban meghatdrozott irdnyitdsi rendszerlnket két
tovabbi elemmel — ezek az informatika (IT) és az adatvédelem —
egészitettlk ki. Mds jelentds vdltozdsra nem kerdl sor Gzleti tevéke-
nységunkben és teljesitménylnkben, irdnyitdsi rendszerinkben,
kockdzati profilunkban, szavatolétdke-megfelelési értékelésinkben,
illetve tokekezelésiinkben.
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SINTESI

Il Gruppo Allianz (Allianz SE insieme alle sue societd controllate) ha re-
datto la presente Relazione relativa alla Solvibilita e alla Condizione
Finanziaria per il Gruppo Allianz sulla base degli articoli 51 e 256 della
Direttiva 2014/51/UE (che modifica la Direttiva 2009/138/CE), capi-
tolo Xll, Titolo | e capitolo V, Titolo I, del Regolamento delegato (UE)
2015/35 nonché delle Linee guida in materia di reporting e divulga-
zione al pubblico EIOPA-BoS-15/109.

La struttura di questa relazione e conforme all’Allegato XX del Re-
golamento delegato e include l'esercizio finanziario al 2019.

Tutti gli importi riportati nella presente relazione sono presentati
in migliaia di euro (€ mila), in conformita all’articolo 2 del Regola-
mento di esecuzione (UE) 2015/2452 della Commissione. A causa
dell‘arrotondamento, i numeri presentati potrebbero non corrispon-
dere esattamente ai totali forniti e le percentuali potrebbero non riflet-
tere con esattezza le cifre assolute.

Le informazioni sono fornite in un livello di dettaglio sufficiente, in
modo che il lettore possa disporre di un quadro completo sulla solvibi-
lita e la condizione finanziaria del Gruppo Allianz, e affrontano i se-
guenti argomenti:

A: ATTIVITA E RISULTATI

Il Gruppo Allianz offre polizze nel ramo danni e vita/salute nonché
prodotti e servizi di gestione patrimoniale in oltre 70 paesi; le piu
grandi tra le nostre attivita sono situate in Europa. Il presente capitolo
offre una panoramica del Gruppo e della sua struttura. Inoltre, fornisce
un’analisi del solido risultato delle sottoscrizioni dei nostri segmenti
vita e danni, rispettivamente € 2.583.302 mila ed € 4.707.524 mila,
comprese le aree geografiche e le aree di attivita sostanziali, seguite
da un‘analisi sulla nostra attivitd di investimento affidabile pari a
€24.484.528 mila. E altresi inclusa la performance dei nostri segmenti
‘Asset Management' e ‘Corporate’ quando considerati materiali.

B: SISTEMA DI GOVERNANCE

Questo capitolo descrive i ruoli, le funzioni e le responsabilita del no-
stro sistema dualistico (Consiglio di Amministrazione e Consiglio di Sor-
veglianza), il quadro di politicha interna e di controllo interno. In gene-
rale 'applicazione del nostro quadro politico e delle linee guida e di-
sciplinata dai principi di proporzionalita e di materialita con casi spe-
cifici valutati sulla base di un efficace giudizio operativo. Nella sezione
relativa ai Requisiti di competenza e onorabilita descriviamo le nostre
esigenze specifiche in materia di capacita, conoscenze e competenze
deinostri titolari di funzioni fondamentali. Allianz haistituito un quadro
globale di gestione dei rischi, descritto in dettaglio, tra cui le nostre
strategie di gestione dei rischi, gli obiettivi, il monitoraggio e le proce-
dure di segnalazione, nonché una panoramica del processo di valuta-
zione interna del rischio e della solvibilitd. Il capitolo si conclude con le
descrizioni sul modo in cui vengono implementati i seguenti aspetti:
sistema di controllo interno, funzione di audit interno, funzione attua-
riale ed esternalizzazione.

1_Da una prospettiva formalistica, l'Autorita di Vigilanza Tedesca ritiene che il nostro modello sia “parziale” perché non
include tutte le nostre attivita: alcune delle nostre attivita minori si basano sul modello standard e altre sull'approccio di
deduzione e aggregazione.
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C: PROFILO DI RISCHIO

ILrischio viene misurato e guidato sulla base di un modello interno par-
ziale approvatote il profilo di rischio che ne risulta fornisce una pano-
ramica sul modo in cui i rischi vengono distribuiti su categorie differenti
e, inoltre, determina i requisiti patrimoniali in conformita alla Sol-
vency Il. Il presente capitolo fornisce una panoramica delle categorie
di rischio che contribuiscono al nostro Requisito Patrimoniale di Solvi-
bilitd pari a €39.525.279 mila. Forniamo informazioni qualitative e
quantitative inerenti a esposizioni, concentrazioni, attenuazionee sen-
sibilita sui rischi per le seguenti categorie: sottoscrizione, mercato, cre-
dito, liquiditd, rischi operativi e rischi sostanziali di qualsiasi altro tipo.

D: VALUTAZIONE A FINI DI SOLVIBILITA

Questo capitolo fornisce informazioni sullo stato patrimoniale a valori
di mercato (MVBS). Inoltre, viene eseguito un confronto tra MVBS e
cifre statutarie, basati sull'lFRS a livello di Gruppo. Forniamo una spie-
gazione quantitativa e qualitativa per le differenze sostanziali nella
valutazione delle attivitd, delle riserve tecniche e delle altre passivita,
incluse le principali differenze tra le basi, i metodi e le principali ipotesi
utilizzate.

E: GESTIONE DEL CAPITALE
Forniamo informazioni sui Fondi Propri del Gruppo con una descri-
zione quantitativa e narrativa delle differenze materiali tra l'ecce-
denza di attivita rispetto alle passivitd calcolate per i bilanci di eserci-
zio e per la solvibilita, incluse le informazioni sulla struttura dei fondi
propri di base e sulla classificazione dei fondi propri ammissibili. | fondi
propri ammissibili (compresi i fondi propri provenienti da altri settori
finanziari e da organismi inclusi mediante deduzione e aggregazione)
ammontano a € 83.958.827 mila. Questo capitolo spiega inoltre le
principali differenze tra le ipotesi sottostanti della formula standard e
il nostro modello interno parziale utilizzato per il calcolo del nostro
SCR e tutte le altre informazioni pertinenti a tale riguardo.

Per quanto concerne la capitalizzazione regolamentare di Sol-
vency ll, mostriamo un rapporto di capitalizzazione del 212 %. Senza
considerare 'aggiustamento per la volatilitd ammonterebbe a 188 %.

ILnostro sistema di governance definito internamente e stato integrato
con due ulteriori elementi, ossia l'informatica (IT) e la privacy dei dati.
Non ci sono state altre variazioni sostanziali per la nostra attivita e i
risultati, il sistema di governance, il profilo di rischio, la valutazione a
fini di solvibilita e la gestione del capitale nel periodo di riferimento.
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SAMENVATTING

De Allianz-groep (Allianz SE en haar dochtermaatschappijen) heeft
dit rapport over de solvabiliteit en financiéle positie van de Allianz-
groep opgesteld op basis van de artikelen 51 en 256 van richtlijn
2014/51/EU (tot wijziging van 2009/138/EG), hoofdstuk XII van titel |
en hoofdstuk V van titel Il van de Gedelegeerde Verordening (EU)
2015/35, en de Richtlijnen voor rapportage en openbaarmaking El-
OPA-BoS-15/109.

De structuur van dit rapport volgt Bijlage XX van de Gedele-
geerde Verordening en heeft betrekking op het boekjaar 2019.

In overeenstemming met artikel 2 van de Uitvoeringsverordening
(EVU) 2015/2452 van de Commissie worden alle bedragen in dit rap-
port vermeld in duizenden euro's (k€). Ten gevolge van afrondingen is
het mogelijk dat optellingen niet exact overeenkomen met de weer-
gegeven totalen en dat percentages niet exact overeenkomen met de
absolute cijfers.

De verstrekte informatie is voldoende gedetailleerd om de lezer
een volledig beeld te kunnen geven van de solvabiliteit en financiéle
positie van de Allianz-groep. De volgende onderwerpen komen aan
de orde:

A: BEDRUJF EN RESULTATEN

Allianz SE en haar dochtermaatschappijen (de Allianz-groep) leveren
producten en diensten op het gebied van eigendoms- en letselscha-
deverzekeringen, levens- en ziektekostenverzekeringen en vermo-
gensbeheer in meer dan zeventig landen, waarbij de Groep vooral is
geconcentreerd in Europa. In dit hoofdstuk vindt u een overzicht van
de Allianz-groep en haar. Vervolgens wordt een analyse gegeven van
de sterke verzekeringstechnische resultaten binnen de segmenten
schade- en levensverzekeringen (respectievelijk k€ 2.583.302 en
k€ 4.707.524) per wezenlijk geografisch gebied en branche, gevolgd
door een analyse van de solide beleggingsresultaten (k€ 24.484.528).
Waar van belang zijn ook de resultaten opgenomen van de vermo-
gensbeheeractiviteiten en die van de activiteiten binnen het holding-
segment.

B: GOVERNANCESYSTEEM

In dit hoofdstuk worden de taken en verantwoordelijkheden beschre-
ven binnen het duale bestuursmodel van Allianz (met een Raad van
Bestuur en een Raad van Commissarissen), en het beleid en systeem
voor interne controle. De toepassing van ons beleidskader en onze
richtlijnen is over het algemeen onderworpen aan de beginselen van
evenredigheid en materialiteit waarbij specifieke gevallen worden be-
oordeeld op basis van gezond commercieel inzicht. In de sectie Des-
kundigheids- en betrouwbaarheidsvereisten vindt u een beschrijving
van de specifieke vereisten ten aanzien van kennis, vaardigheden en
ervaring van personen met sleutelfuncties. Allianz heeft een uitgebreid
risicomanagementsysteem ingesteld. Dit wordt gedetailleerd beschre-
ven, inclusief risicomanagementstrategieén, doelstellingen, het moni-
toren en het rapportageproces. Ook is een overzicht opgenomen van
de procedure voor een eigen beoordeling van de risico’s en de solva-
biliteit. Dit hoofdstuk wordt afgesloten met beschrijvingen van de wijze

1_Het interne model wordt beschouwd als “gedeeltelijk’, omdat het niet alle verzekeringsactiviteiten van Allianz SE dekt
(maar alle kwantificeerbare risicocategorieén).
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waarop het internecontrolesysteem, de interneauditfunctie, de actua-
riéle functie en uitbestedingsbeleid zijn geimplementeerd.

C: RISICOPROFIEL

Risico wordt gemeten en beheerd op basis van een goedgekeurd ge-
deeltelijk intern model*. Het daaruit voortvloeiende risicoprofiel biedt
een overzicht van de wijze waarop risico's zijn verdeeld over de ver-
schillende risicocategorieén en is bepalend voor de Solvency II-kapi-
taalvereisten. In dit hoofdstuk vindt u een overzicht van de risicocate-
gorieén die bijdragen aan onze solvabiliteitskapitaalvereiste van k&
39.525.279 We geven kwalitatieve en kwantitatieve informatie over ri-
sicoblootstellingen, -concentraties, -limitering en -gevoeligheden voor
de volgende risicocategorieén: verzekeringstechnische, markt-, kre-
diet-, liquiditeits-, operationele en andere materiéle risico's.

D: WAARDERING VOOR SOLVABILITEITSDOELEINDEN

In dit hoofdstuk rapporteren wij over de marktwaardebalans en ver-
gelijken wij de cijfers op de marktwaardebalans met de statutaire cij-
fers gebaseerd op IFRS op groepsniveau. We geven een kwantitatieve
en kwalitatieve toelichting van materiéle verschillen in de waardering
van activa, technische voorzieningen en overige schulden, waaronder
de voornaamste verschillen in toegepaste grondslagen, methoden en
belangrijkste aannamen.

E: KAPITAALBEHEER
We geven informatie over het eigen vermogen van de Groep, inclusief
een kwantitatieve en kwalitatieve beschrijving van materiéle verschil-
len tussen het positieve verschil van activa ten opzichte van verplich-
tingen zoals berekend voor solvabiliteitsdoeleinden, inclusief informa-
tie over de structuur van het kernvermogen en het bedrag in aanmer-
king komend eigen vermogen ingedeeld per tier. Het in aanmerking
komend eigen vermogen (waaronder eigen vermogen uit andere fi-
nanciéle sectoren en ondernemingen die via aftrek en aggregatie zijn
opgenomen) bedraagt k€ 83.958.827 In dit hoofdstuk worden tevens
de belangrijkste verschillen uitgelegd tussen de onderliggende veron-
derstellingen van de standaardformule en die van ons gedeeltelijke
model dat wij gebruiken voor de berekening van ons solvabiliteitska-
pitaalvereiste. Verder vindt u hier alle overige informatie die in dit ver-
band van belang is.

Wat betreft de Solvency ll-kapitaalvereiste beschikken wij over
een kapitalisatieratio van 212 %. Zonder rekening te houden met de
volatiliteitsaanpassing is onze kapitalisatieratio 188 %.

Ons intern vastgelegd Governancesysteem werd aangevuld met twee
nieuwe elementen, i.e. voor Informatietechnologie (IT) en Gegevens-
bescherming. In de rapportageperiode deden er zich geen andere
materiele veranderingen voor in ons bedrijf en resultaten, het Gover-
nancesysteem, het risicoprofiel, de waardering voor solvabiliteitsdoel-
einden en het kapitaalbeheer.
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STRESZCZENIE

Grupa Allianz (Allianz SE wraz ze swoimi jednostkami zaleznymi) przy-
gotowata niniejsze Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji
finansowej dotyczqce Grupy Allianz na podstawie Artykutow 51 i 256
Dyrektywy 2014/51/UE (zmieniajgcej Dyrektywe 2009/138/WE), roz-
dziatu Xl tytutu |, rozdziatu V tytutu Il Rozporzgdzenia delegowanego
(UE) 2015/35 oraz Wytycznych dotyczgcych sprawozdawczosci i pu-
blicznego ujawniania informacji EIOPA-BoS-15/109.

Struktura niniejszego sprawozdania odpowiada postanowieniom
zatgceznika XX do Rozporzgdzenia delegowanego i obejmuje rok ob-
rachunkowy 2019.

W niniejszym sprawozdaniu wszystkie dane liczbowe odzwiercie-
dlajgce kwoty pieniezne podawane sq w tysigcach euro (tys. EUR),
zgodnie z treécig artykutu 2 Rozporzgdzenia wykonawczego Komisji
(UE) 2015/2452. Ze wzgledu na zaokrgglanie, przedstawione liczby
po zsumowaniu mogg nie odpowiadac¢ podanym wartosciom catko-
witym, a odsetki mogg nie odpowiada¢ doktadnie liczbom bez-
wzglednym.

Informacje podano na poziomie szczegdtowosci wystarczajgcym
do umozliwienia czytelnikowi uzyskania catosciowego obrazu wypta-
calnosci i kondycji finansowej Grupy Allianz. Przedstawione informacje
odnoszg sie do nastepujgcych obszardw tematycznych:

A: DZIALALNOSC | WYNIKI

Grupa Allianz oferuje ubezpieczenia majgtkowe i wypadkowe, ubez-
pieczenia na zycie i zdrowotne oraz produkty i ustugi zwigzane z za-
rzgdzaniem aktywamiw ponad 70 krajach. Obszarem, w ktérym skon-
centrowana jest wiekszo$¢ naszej dziatalnosci jest Europa. Rozdziat
ten prezentuje podstawowe informacje na temat Grupy i jej struktury.
Nastepnie, rozdziat prezentuje analize naszych solidnych wynikéw z
ubezpieczeniowej dziatalnosci operacyjnej w zakresie dziatu life i non-
life — odpowiednio 4 707 524 tys. EUR i 2 583 302 tys. EUR — obejmu-
jgcg muin. istotne obszary geograficzne i linie biznesowe, a nastepnie
analize naszego nieustannie pozytywnego wyniku z dziatalnosci loka-
cyjnej — 24 484 528 tys. EUR. Tam, gdzie jest to istotne, prezentowane
sqg réwniez wyniki z dziatalnosci w segmencie zarzqgdzania aktywami i
segmencie korporacyjnym.

B: SYSTEM ZARZADZANIA

Rozdziat ten opisuje role, funkcje i zadania dualistycznego systemu or-
gandw spotki (zarzgdu i rady nadzorczej) oraz zasady kontroli we-
wnetrznej i reguty polityki firmy. Co do zasady, reguty i wytyczne doty-
czqce polityki firmy stosowane sq zgodnie z zasadg proporcjonalnosci
i istotnosci, podczas gdy niektore kwestie szczegétowe rozstrzygane sq
zgodnie z wtasciwym osgdem biznesowym. W czesci poswieconej wy-
mogom dotyczgcym kompetencji i reputacji opisujemy nasze szczego-
towe wymagania dotyczgce kwalifikacji, wiedzy i fachowosci osob zaj-
mujgcych kluczowe stanowiska w naszej firmie. Allianz ustanowit kom-
pleksowy system zarzgdzania ryzykiem, ktérego szczegdtowy opis
znalazt sie w sprawozdaniu. Opis ten obejmuje strategie zarzqgdzania
ryzykiem, cele ustanowione w tym zakresie, monitorowanie ryzyka
oraz procedury sprawozdawczosci, jak rowniez zarys procesu wtasnej

1_Formalnie rzecz ujmujqc, niemiecki Organ Nadzoru uznaje nasz model za ,czeSciowy” z uwagi na to, ze nie obejmuje on
catej naszej dziatalnoéc: niektore z naszych mniejszych jednostek prowadzqcych dziatalnos¢ operacyjng raportujg zgodnie
ze standardowym modelem zarzqdzania ryzykiem, natomiast inne stosujg metode odliczen i agregacii.
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oceny ryzyka i wyptacalnosci (,ORSA”). Na koncu rozdziatu umiesz-
czono opisy sposobéw wdrazania systemu kontroli wewnetrzne)j, reali-
zagji funkgji audytu wewnetrznego i funkcji aktuarialnej oraz korzysta-
nia z outsourcingu.

C: PROFIL RYZYKA

Ryzyko jest okreslane i kontrolowane zgodnie z zatwierdzonym cze-
$ciowym modelem wewnetrznym?. Okreslony w ten sposdb profil ry-
zyka opisuje poszczegdlne kategorie ryzyka oraz ustawowe wymogi
kapitatowe ustanowione w Dyrektywie Wyptacalnos¢ Il W tym roz-
dziale znalez¢ mozna ogdlne informacje na temat kategorii ryzyka,
ktore wptywajq na nasz kapitatowy wymog wyptacalnosci, okreslony
na poziomie 39525279 tys. EUR. Przedstawiamy jakosciowe i ilo-
Sciowe informacje dotyczqce ekspozycji na ryzyko, koncentracji, a
takze sposobdéw ograniczania ryzyka i wrazliwosci odnoszgcych sie do
nastepujgcych kategorii ryzyka: aktuarialnego, rynkowego, kredyto-
wego, ptynnosci, operacyjnego oraz innych istotnych rodzajéw ryzyka.

D: WYCENA DOKONYWANA W CELU OKRESLENIA
WYPLACALNOSCI

Rozdziat ten prezentuje informacje na temat bilansu sporzgdzonego
zgodnie z dyrektywqg Wyptacalnos¢ Il (MVBS) a takze przedstawia po-
réwnanie pozycji MVBS i wartosci ujetych w obowigzkowym sprawoz-
daniu finansowym Grupy, ktére sporzgdzono zgodnie z MSSF. Przed-
stawiamy ilo$ciowe i jakos$ciowe uzasadnienie istotnych réznic w wyce-
nie aktywow, rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oraz innych zo-
bowigzan, w tym gtéwnych réznic pomiedzy zastosowanymi podsta-
wami i metodami wyceny oraz gtéwnymi zatozeniami.

E: ZARZADZANIE KAPITALEM
Informujemy o srodkach wtasnych Grupy, prezentujgc ilosciowy i jako-
Sciowy opis istotnych réznic pomiedzy wartoscig nadwyzki aktywdw
nad zobowigzaniami ujetg w sprawozdaniu finansowym i analo-
giczng wartoscig zamieszczong w sprawozdaniu na temat wyptacal-
nosci, a takze przedstawiamy informacje o strukturze podstawowych
Srodkoéw wtasnych oraz na temat podziatu na kategorie pozycji do-
puszczonych srodkéw wtasnych. Dopuszczone $rodki wtasne (w tym
Srodki wtasne innej instytucji sektora finansowego oraz z zaktadéw
wtgczonych poprzez metode odliczen i agregacji) wynoszq
83 958 827 tys. EUR. Rozdziat ten zawiera rowniez objasnienie gtow-
nych réznic miedzy zatozeniami stanowigcymi podstawe standardo-
wej formuty, a zatozeniami naszego czesciowego modelu wewnetrz-
nego stosowanego do obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalno-
Sci, a takze inne istotne informacje dotyczgce obliczenia tego wymogu.
W kontekscie ustanowionego przez Dyrektywe Wyptacalnosé Il
wymogu dotyczgcego kapitalizacji, nasz wskaznik kapitalizacji wynosi
212 %. Bez uwzglednienia korekty z tytutu zmiennosci wskaznik kapi-
talizacji wynositby 188 %.
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Nasz wewnetrznie zdefiniowany system zarzgdzania zostat uzupet-
niony o dwa dodatkowe elementy, tj. w zakresie technologii informa-
tycznych (IT) i prywatnosci danych. W zakresie naszej dziatalnosci i wy-
nikéw operacyjnych, systemu zarzgdzania, profilu ryzyka, wyceny do
celéw wyptacalnosci oraz zarzgdzania kapitatem w okresie sprawoz-
dawczym nie zaszty inne istotne zmiany.

16

Solvency Il SFCR 2019 - Allianz Group



RESUMO EXECUTIVO

O Grupo Allianz (Allianz SE e respetivas subsididrias) preparou este re-
latério sobre a solvéncia e a situacdo financeira para o Grupo Allianz
com base nos artigos 51.° e 256.° da Diretiva 2014/51/UE (que altera
a2009/138/CE), capitulo XlI do titulo |, capitulo V do titulo Il do Regu-
lamento Delegado (UE) 2015/35, e nas orientacdes em matéria de co-
municacdo e divulgacdo publica EIOPA-BoS-15/109.

A estrutura deste relatério segue o Anexo XX do Regulamento
Delegado e abrange o exercicio de 2019.

Todos os montantes deste relatdrio sdo apresentados em milha-
res de euros (€), em conformidade com o artigo 2.° do Regulamento
de Execucdo (UE) 2015/2452 da Comiss@o. Devido ao arredonda-
mento, os nimeros apresentados podem ndo contribuir precisamente
para os totais fornecidos e as percentagens podem ndo refletir exata-
mente os valores absolutos.

As informacdes sdo fornecidas com um nivel de detalhe sufici-
ente, de modo a permitir ao leitor obter uma visGo abrangente sobre
a solvéncia e a situacdo financeira do Grupo Allianz e aborda os se-
guintes topicos:

A: ATIVIDADE E DESEMPENHO

O Grupo Allianz oferece seguros de ndo vida, seguros de vida/salude
e gestdo de ativos em mais de 70 paises, com a maior parte das ope-
racdes localizada na Europa. Este capitulo apresenta uma sintese do
Grupo e da sua estruturag, incluindo a estratégia empresarial global
para nos posicionarmos como uma instituicdo financeira de confianca
através de um enfdse na solidez da carteira, na lideranga no mercado
e na centralidade do cliente. Fornece ainda uma andlise do forte de-
sempenho em termos da subscricdo dos nossos ramos de seguros de
vida e ndo vida -2 583 302 milhares de euros e 4 707 524 milhares de
euros, respetivamente — incluindo dreas geogrdaficas e ramos de ativi-
dade relevantes, seguida de uma andlise do nosso sélido resultado de
investimento de 24 482 528 milhares de euros. O desempenho da
nossa gestdo de ativos e do ramo de empresas estd também abran-
gido, quando significativo.

B: SISTEMA DE GOVERNACAO

Este capitulo descreve os cargos, as funcdes e as responsabilidades do
nosso sistema de governacdo dualista (conselho de administracdo e
conselho fiscal), , o controlo interno e quadro de politicas. Em geral, a
aplicacdo do nosso quadro de politicas e as diretrizes sdo regidos pe-
los principios de proporcionalidade e materialidade com casos espe-
cificos avaliados com base em decisdes empresariais sélidas. Na se-
cdo sobre os requisitos de competéncia e de idoneidade, descrevemos
0S NOSSOS requisitos especificos em matéria de qualificacdes, conheci-
mentos e experiéncia dos titulares dos cargos principais. A Allianz pre-
parou um quadro abrangente de gestdo de riscos, que € descrito em
detalhe, incluindo as nossas estratégias de gestdo de riscos, objetivos
e processos de comunicacdo, bem como uma descricdo geral do pro-
cesso de auto-avaliacdo do risco e da solvéncia ORSA. O capitulo con-
clui com descricdes da forma como sdo implementados: sistema de
controlo interno, funcdo de auditoria interna, funcdo atuarial e sub-
contratacdo.

1_De uma perspetiva formal, a autoridade de supervisdo alemd considera o nosso modelo “parcial”, porque néo cobre
todas as nossas operaces: algumas das nossas operagdes mais pequenas apresentam os relatorios de acordo com a
formulapadrdo e outras de acordo com o método de deducdo e agregagio.
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C: PERFIL DE RISCO

O risco é avaliado e gerido com base num modelo interno parcial
aprobadote o perfil de risco dai resultante fornece uma perspetiva do
modo como os riscos sdo distribuidos por vdrias categorias de riscos e
determina os requisitos de capital regulamentar de acordo com o re-
gime Solvéncia Il. Este capitulo fornece uma descricdo geral das cate-
gorias de risco que contribuem para o cdlculo do requisito de capital
de solvéncia (RCS) de 39 525 279 milhares de euros. Fornecemos in-
formacgdes qualitativas e quantitativas sobre as exposicdes ao risco,
concentracdes, atenuacdo e andlises de sensibilidade para as seguin-
tes categorias de risco: riscos de subscricdio, mercado, crédito, liquidez,
operacionais e outros riscos essenciais.

D: AVALIACAO PARA EFEITOS DE SOLVENCIA

Este capitulo fornece informacdes sobre o balanco a valor de mer-
cado (MVBS) e sobre os fundos préprios e uma comparacdo do MVBS
e das contas estatutdrias, baseados em IFRS a nivel do grupo. Forne-
cemos uma explicacdo quantitativa e qualitativa das diferencas signi-
ficativas na avaliagdo dos ativos, das provisdes técnicas e de outros
passivos, incluindo as diferencas entre as bases, os métodos e os prin-
cipais pressupostos utilizados.

E: GESTAO DO CAPITAL
Fornecemos informacdes sobre os fundos préprios do grupo, incluindo
uma descricdo quantitativa e narrativa de diferencas materiais entre
o excedente do ativo sobre o passivo avaliado nas demonstragdes fi-
nanceiras e para efeitos de solvéncia, incluindo informacdes sobre a
estrutura de fundos proprios bdsicos e a hierarquizacdo de fundos pro-
prios elegiveis. Os fundos proprios elegiveis (incluindo fundos proprios
de outros setores financeiros e de empresas incluido por deducdo e
agregacdo) ascendem a 83 958 827 milhares de euros. Este capitulo
explica ainda as principais diferencas entre os pressupostos subjacen-
tes da férmula padréo e o nosso modelo interno padrdo utilizado
para o cdlculo do nosso RCS e quaisquer outras informacdes relevan-
tes relativas ao mesmo.

Relativamente & capitalizacdo regulamentar do regime de Sol-
véncia ll, apresentamos um rdcio de capitalizacdo de 212%. Se ndo
considerarmos o ajustador de volatilidade, o rdcio seria 188 %.

Nosso sistema de governanca definido internamente foi complemen-
tado por mais dois elementos, isto € para Tecnologia da Informacdo
(TI) e Privacidade de Dados. Ndo se registaram outras mudancas sig-
nificativas na nossa atividade nem no nosso desempenho, no sistema
de governanca, no perfil de risco, na avaliacdo para efeitos de solvén-
cia e na gestdo do capital no periodo em andlise.
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SINTEZA

Grupul Allianz (Allianz SE impreund cu filialele sale) a pregdtit acest
Raport privind solvabilitatea si situatia financiard in temeiul articolelor
51 si 256 din Directiva 2014/51/UE (de modificare a Directivei
2009/138/CE), al capitolului XII, titlul I si al capitolului V, titlul Il din Re-
gulamentul delegat (UE) 2015/35 al Comisiei, precum si al Ghidului
privind raportarea si publicarea informatiilor EIOPA-BoS-15/109.

Structura acestui raport respectd structura prevdzutd in anexa XX
la Regulamentul delegat si acoperd exercitiul financiar 2019.

Toate sumele din acest raport sunt prezentate in mii de euro (mii
EUR), in conformitate cu articolul 2 din Regulamentul de punere in
aplicare (UE) 2015/2452 al Comisiei. Din cauza rotunjirilor, este posibil
cainsumarea cifrelor prezentate s nu corespundd intocmai totalurilor
indicate, iar procentele s& nu reflecte cu exactitate cifrele absolute.

Informatiile furnizate sunt suficient de detaliate, in asa fel incét ci-
titorul s isi poatd forma o imagine cuprinzdtoare privind solvabilita-
tea si situatia financiard a Grupului Allianz si abordeazd urmdtoarele
subiecte:

A: ACTIVITATEA S| PERFORMANTA

Grupul Allianz oferd asigurari de bunuri si rdspundere, asigurdri de vi-
atd si de sdndtate, precum si produse si servicii de gestionare a active-
lor in peste 70 de tdri, cele mai mari operatiuni ale noastre desfdsu-
randu-se in Europa. Acest capitol oferd o imagine de ansamblu asupra
Grupului si structurii sale. In continuare, acesta furnizeazd o analizé a
rezultatelor solide ale performantei de subscriere pe segmentele no-
astre de asigurdri generale si de viatd — 2.583.302 mii EUR si, respectiv,
4.707.524 mii EUR — incluzand zonele geografice si liniile de activitate
semnificative, urmatd de o analizd a rezultatelor solide ale perfor-
mantei noastre de investitii, de 24.484.528 mii EUR. Performanta seg-
mentului nostru de gestionare a activelor si a segmentului de gestio-
nare al capitalului corporativ este, de asemenea, analizatd, in mdsura
semnificatiei.

B: SISTEMUL DE GUVERNANTA

Acest capitol descrie rolurile, functiile si responsabilitdtile sistemului
nostru de conducere pe doud niveluri (compus din Consiliul Director si
din Consiliul de Administratie), precum si cadrul de control intern si po-
litici. Tn general, aplicarea cadrului nostru de politici si orientdri este
reglementatd de principiul proportionalitdtii si principiul pragului de
semnificatie, iar cazurile specifice sunt evaluate pe baza aprecierilor
comerciale solide. In sectiunea referitoare la principiile de competentd
si onorabilitate, descriem cerintele noastre specifice referitoare la ap-
titudinile, cunostintele si expertiza persoanelor care detin functii-cheie
in cadrul grupului nostru. Allianz a elaborat un cadru cuprinzdtor de
gestionare a riscurilor, care este descris in detaliu impreund cu strate-
giile noastre de gestionare a riscurilor, obiectivele si procedurile de ra-
portare si monitorizare, precum si o imagine de ansamblu asupra pro-
cesului de evaluare proprie a riscului si a solvabilitdtii (ORSA). Capito-
lul se incheie cu descrieri ale modului in care sunt implementate ur-
mdtoarele: sistemul de control intern, functia de audit intern, functia
actuariald si politica de externalizare.

1_Din perspectiva conformitdtii stricte cu legislatia, Autoritatea Germand de Supraveghere considerd cd modelul nostru este
Jpartial” pentru c& acesta nu acoperd toate operatiunile noastre: unele dintre operatiunile noastre mai mici sunt raportate
in baza modelului standard, iar altele in baza metodei deducerii si agregdrii.
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C: PROFILUL DE RISC

Riscul se mdsoard si se coordoneazd pe baza unui modelintern partial
aprobatt iar profilul de risc rezultat oferd o imagine de ansamblu asu-
pra modului de repartizare a riscurilor in diferite categorii de risc si sta-
bileste cerintele de capital reglementat in conformitate cu Directiva
Solvabilitate Il. Acest capitol oferd o imagine de ansamblu a catego-
riilor de risc care contribuie la cerinta noastrd de capital de solvabili-
tate (SCR - Solvency Capital Requirement) de 39.525.279 mii EUR. Fur-
nizdm informatii calitative si cantitative despre expunerile, concen-
trarile, reducerile si sensibilitatile la riscuri pentru urmdtoarele catego-
rii de riscuri: de subscriere, de piatd, de credit, de lichiditate, operatio-
nale si orice alte riscuri semnificative.

D: EVALUAREA DIN PUNCTUL DE VEDERE AL
SOLVABILITATII

Acest capitol prezintd informatii despre bilantul la valoarea de piatd
(MVBS — market value balance sheet), precum si o comparatie intre
MVBS si cifrele statutare, care sunt bazate pe standardele IFRS la nivel
de Grup. Furnizdm o explicatie cantitativd si calitativd pentru dife-
rentele semnificative dintre evaluarea activelor, rezervelor tehnice si
altor pasive, inclusiv diferentele semnificative dintre bazele, metodele
si principalele ipoteze utilizate.

E: GESTIONAREA CAPITALULUI
Furnizam informatii despre fondurile proprii ale Grupului nostruy, inclu-
siv o prezentare cantitativd si descriptivd a diferentelor semnificative
intre excedentul de active fatd de pasive, calculat pentru situatiile fi-
nanciare si din punctul de vedere al solvabilitdtii, precum si informatii
despre structura fondurilor proprii de bazd si stabilirea nivelurilor fon-
durilor proprii eligibile. Fondurile proprii eligibile (inclusiv fondurile pro-
prii din alt sector financiar si din intreprinderi incluse prin metoda de-
ducerii si agregdrii) sunt in cuantum de 83.958.827 mii EUR. De aseme-
nea, acest capitol explicd principalele diferente dintre ipotezele pe
care se bazeazd formula standard si modelul nostru intern partial uti-
lizat In acest scop, precum si orice alte informatii relevante privind cal-
cularea cerintei noastre de capital de solvabilitate.

in ceea ce priveste capitalizarea conform cadrului de reglemen-
tare reprezentat de Directiva Solvabilitate Il, avem o ratd de capitali-
zare de 212 %. Fard a se lua in considerare prima de volatilitate, rata
de capitalizare ar fi 188 %.

Sistemul nostru de guvernare, definit la nivel intern, a fost completat
cu alte doud elemente, adicd pentru Tehnologia informatiei (IT) si
Confi-dentialitatea datelor. Nu au avut loc alte schimbdri semnifica-
tive in ceea ce priveste activitatea si performanta noastrd, sistemul de
guvernantd, profilul de risc, evaluarea din punctul de vedere al solva-
bilitatii si gestiona-rea capitalului in perioada de raportare.
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ZHRNUTIE

Skupina Allianz (Allianz SE spolu so svojimi dcérskymi spoloc¢nostami)
pripravil tdto Spravu o solventnosti a finanénom stave pre Skupinu Al-
lianz na zdklade ¢ldnkov 51 a 256 smernice 2014/51/EU (ktorou sa
dopliha smernica 2009/138/ES), kapitoly XII hlavy I, kapitoly V hlavy Il
delegovaného nariadenia (EU) 2015/35, a usmerneni o predkladani a
zverejnovani informacii EIOPA-BoS-15/109.

Struktura tejto spravy sa riadi prilohou XX k delegovanému nari-
adeniu a tyka sa finanéného roku 2019.

VSetky sumy v tejto sprdve sU uvddzané v tisicoch eur (tis. €) v
stlade s ¢lankom 2 vykondvacieho nariadenia Komisie (EU)
2015/2452. Kvoli zaokrdhlovaniu sa nemusi sucet uvadzanych cisel
presne zhodovat s uvadzanymi stctami a percentd nemusia presne
zodpovedat absoldtnym hodnotdm.

Informdcie sU uvedené dostatocne podrobne, aby citatelovi
umoznovali ziskat celkovy pohlad na solventnost a financny stav Sku-
piny Allianz st venované nasledujdcim témam:

A: CINNOST A VYKONNOST

Allianz SE a jej dcérske spolocnosti (Skupina Allianz) ponukaju pro-
dukty a sluzby poistenia majetku/zodpovednosti, zivotného/zdravo-
tného poistenia a spravy aktiv vo vyse 70 krajindch, s najvacsimi pre-
vadzkami v Eurépe. Tato kapitola pontka prehlad skupiny a jej
Struktury. Taktiez poskytuje analyzu silnej vykonnosti v oblasti upisova-
nia nasich segmentov nezivotného a zivotného poistenia — 2 583 302
tis. € resp. 4 707 524 tis. € — vratane dolezitych geografickych oblasti a
odvetvi ¢innosti, po ktorej nasleduje analyza nasej odolnej vykonnosti
v oblasti investicii vo vyske 24 484 528 tis. €. Vykonnost ndsho seg-
mentu sprdvy aktiv a firemného segmentu je tiez zahrnutd v oblasti-
ach, kde je vyznamna.

B: SYSTEM SPRAVY A RIADENIA

Tato kapitola opisuje Ulohy, funkcie a zodpovednosti ndsho dvojstu-
prového systému riadiacich orgdnov (spravna rada a dozornd rada)
ako aj vnutornu kontrolu a konceptudlny rémec. Vo vseobecnosti sa
uplatrnovanie ndsho konceptudlneho rdmca a internych smernic riadi
zdsadami proporcionality a vyznamnosti so Specifickymi pripadmi ho-
dnotenymi na zdklade dobrého obchodného Usudku. V ¢asti o pozia-
davkdch odbornosti a vhodnosti opisujeme nase Specifické poziada-
vky tykajlce sa zrucnosti, znalosti a odbornosti 0sob, ktoré u nds maju
klucové funkcie. Allianz zaviedol komplexny rémec riadenia rizik, ktory
je podrobne opisany, vratane nasich stratégii riadenia rizik, cielov a
postupov, monitorovania a oznamovania ako aj prehladu procesu
ORSA. Kapitola kon¢i opismi, ako su implementované nasledovné
systémy a kontroly: systém vnutornej kontroly, funkcia vnitorného au-
ditu, poistno-matematickd funkcia a zverenie vykonu ¢innosti.

C: RIZIKOVY PROFIL

Riziko sa meria a riadi na zdklade schvdleného ciastocného
vnutorného modelu! a vysledny rizikovy profil poskytuje prehlad o tom,
ako su rizikd rozdelené do réznych kategorii rizik a urcuje kapitdlové

poziadavky regulacnych orgdnov v stlade so smernicou Solventnost Il

1.7 formalneho hladiska nemecky Grad dohladu povazuje nds model za |, Ciastocny”, pretoze sa netyka vietkych nasich
prevadzok: niektoré nase mensie prevadzky vykazuji podla Standardného modelu a iné podla pristupu odpocitania a
agregacie.
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Tato kapitola poskytuje prehlad kategériirizik, ktoré prispievaju k nasej
kapitdlovej poziadavke na solventnost (SCR) vo vyske 39 525 279 tis.
€. Uvadzame kvalitativne a kvantitativne informdcie o mierach vysta-
venia sa riziku, koncentrdcidch rizik, znizeni rizik a citlivych oblastiach
pre nasledujlce kategorie rizik: upisovacie riziko, trhové riziko, kreditné
riziko, riziko likvidity, operacné riziko a akékolvek iné vyznamné rizikd.

D: OCENOVANIE NA UCELY SOLVENTNOSTI

Tato kapitola poskytuje informdcie o sivahe v trhovej hodnote (MVBS)
a porovnanie MVBS a statutdrnej sivahy, ktord st zalozend na IFRS
na Urovni skupiny. Uvddzame kvantitativne a kvalitativne vysvetlenie
zavaznych rozdielov priocenovani aktiv, technickych rezerv ainych pa-
siv, vratane hlavnych rozdielov medzi pouzitymi ocenovacimi bdzami,
metédami a hlavnymi predpokladmi.

E: RIADENIE KAPITALU
Uvédzame informdcie o vlastnych zdrojoch nasej skupiny, vratane
kvantitativneho a slovného opisu zdvaznych rozdielov medzi prebyt-
kom aktiv nad zdvazkami vypocitanymi pre Uctovné zdvierky a pre
Ucely solventnosti, vrdtane informdcii o Struktdre zékladnych viastnych
zdrojov a triedach pouzitelnych vlastnych zdrojov. Pouzitelné vlastné
zdroje (vrdtane vlastnych zdrojov z iného finanéného sektora a z po-
dnikani  zahrnutych prostrednictvom odpocitania a agregdcie)
predstavuju 83 958 827 tis. €. Tato kapitola vysvetluje aj hlavné rozdi-
ely medzi vychodiskovymi predpokladmi standardného vzorca a
ndasho c¢iasto¢ného vnutorného modelu, pouzitého na vypocet ndsho
SCR, a akékolvek iné relevantné informdcie tykajlce sa tohto vypoctu.
Co sa tyka regulaénej kapitalizécie podla smernice Solventnost |,
dosahujeme mieru kapitalizdcie 212 %. V pripade, ak by sa pri vypocte
nezohladnila Uprava o volatilitu, miera kapitalizdcie by dosahovala
188%.

Nd&s interne definovany systém sprdvy a riadenia bol doplneny o dva
dalsie prvky, to jest o informacné technoldgie (IT) a ochranu osobnych
Udajov. Pocas obdobia vykazovania sa neuskutocnili Ziadne vyz-
namné zmeny nasej ¢innosti a vykonnosti, systému sprdvy a riadenia,
rizikového profilu, ocenovania na Ucely solventnosti a riadenia kapi-
talu.
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