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ZUSAMMENFASSUNG




Zusammenfassung

Die Geldbetrage in diesem Bericht werden gemaR dem technischen Durchftihrungsstandard (EU) 2015/2452, in Tausend Euro dargestellt (TSD€).
Als Folge der Rundung kénnen sich bei der Berechnung von Summen und Prozentangaben geringfiigige Abweichungen gegentiber den im
Bericht ausgewiesenen Zahlen ergeben.

Bericht tiber Solvabilitdt und Finanzlage
Der Bericht tiber die Solvabilitat und die Finanzlage des Unternehmens behandelt insgesamt fiinf Themengebiete, welche sich alle auf den
Berichtszeitraum vom 1.Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016 beziehen.

In Kapitel A werden detaillierte Angaben zur Stellung der Allianz SE innerhalb der rechtlichen Struktur der Allianz Gruppe gemacht. Des
Weiteren werden die wesentlichen Geschiftsbereiche des Unternehmens beschrieben. Als lizensierte Ruckversicherung und
Muttergesellschaft des Konzerns ist das Ergebnis der Allianz SE im Wesentlichen gepragt durch das versicherungstechnische Ergebnis und das
Anlageergebnis, welche im weiteren Verlauf des Kapitels genau erlautert werden.

Kapitel B stellt die Ausgestaltung der Unternehmensfithrung (englisch Governance-System) bei der Allianz SE dar. Dies umfasst Informationen
zur Aufbau- und Ablauforganisation und insbesondere zur Ausgestaltung und Einbindung der sogenannten Schliisselfunktionen im neuen
Aufsichtssystem. Weitere Berichtselemente sind die Anforderungen an die fachliche Qualifikation und die personliche Zuverldssigkeit der
Unternehmensleitung sowie Informationen zum Risikomanagementsystem einschlieRlich der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung und zum internen Kontrollsystem.

Kapitel C befasst sich mit dem Risikoprofil des Unternehmens. Es werden Angaben zu den unternehmerischen Risiken gemacht, die
groftenteils auf der Grundlage eines genehmigten internen Modells gemessen und nach den folgenden Risikokategorien aufgeschliisselt
worden sind: versicherungstechnisches Risiko, Marktrisiko, Kreditrisiko, Liquiditatsrisiko, operationelles Risiko und andere wesentliche Risiken.
Neben einer Beschreibung dieser Risiken wird deren Wesentlichkeit beurteilt und sowohl Risikokonzentrationen als auch
Risikominderungstechniken und Risikosensitivitdten aufgezeigt. Als Muttergesellschaft der Allianz Gruppe werden das Gesamtrisiko und das
Marktrisiko der Allianz SE dominiert vom Risiko aus den Beteiligungen an Gruppengesellschaften, das als Aktienrisiko abgebildet wird. Fiir die
Allianz SE als globales Rtckversicherungsunternehmen sind im internen Modell dariiber hinaus das versicherungstechnische Risiko sowie
Diversifikationseffekte, die sich tiber verschiedene Geschéftsbereiche und Regionen erstrecken, von wesentlicher Bedeutung. Als
Muttergesellschaft der Allianz Gruppe besteht eine weitere wichtige Aufgabe in der Steuerung des nicht im internen Modell abgebildeten
Liquiditatsrisikos.

Gegenstand des Kapitels D sind die Ansatz- und Bewertungsgrundsitze bei der Aufstellung der Marktwertbilanz nach dem Aufsichtsrecht
einschlieRlich einer Analyse der Wertunterschiede zur Finanzberichterstattung nach dem Handelsrecht (HGB). Die Marktwertbilanz der
Allianz SE ist vor allem durch die Kapitalanlagen geprégt. So stellen innerhalb der Vermégenswerte die Unternehmensbeteiligungen und auf
Seiten der Verbindlichkeiten die Finanziellen Verbindlichkeiten die gréfSten Bilanzpositionen dar. Entsprechend ergibt sich der gréfRte
Wertunterschied zwischen Marktwertbilanz und Handelsbilanz bei den Unternehmensbeteiligungen.

Im letzten Kapitel E wird die Uberleitung vom handelsrechtlichen Eigenkapital auf die regulatorischen Eigenmittel sowie die anrechenbaren
Eigenmittel zur Bedeckung der aufsichtsrechtlichen Solvenzkapitalanforderung dargestellt. Zur Ermittlung der Solvenzkapitalanforderung
nutzt die Allianz SE anstelle der Standardformel ein internes Modell. In dem Kapital werden die wesentlichen Unterschiede zwischen der
Standardformel und diesem Model beschrieben. Zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2016 stehen der Solvenzkapitalanforderung von
20.912.969 TSD€ und der Mindestkapitalanforderung von 5.228.242 TSD€ verfiighare Eigenmittel von 81.254.970 TSD € gegentiber. Dadurch ergibt sich
eine Solvabilitatsquote von 389 Prozent. Die Mindestkapitalanforderung und die Solvenzkapitalanforderung wurden von der Allianz SE im
Berichtsjahr jederzeit eingehalten.
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A _ Geschéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.1Geschaftstatigkeit

A.1.1 Allgemeine Informationen zur Geschaftstatigkeit

Die Allianz SE ist eine Européische Aktiengesellschaft (Societas Europaea) und Muttergesellschaft des Allianz Konzerns mit Hauptsitz in Miin-
chen. Neben der Steuerung des Konzerns iibernimmt die Allianz SE zentrale Finanzierungs- und Riickversicherungsaufgaben.

Die Verantwortung, fir die Koordination des Kapitalbedarfs innerhalb des Allianz Konzerns und ftr den optimalen Zugang zu Liquiditat bei
zugleich moglichst geringen Kapitalkosten zu sorgen, liegt bei der Allianz SE.

Als lizensierter Rickversicherer bietet die Allianz SE konzerninternen und externen Geschéftspartnern proportionale und nichtproportionale
Riickversicherungen fir die Bereiche Schaden-, Unfall-, Lebens- und Krankenversicherung an. Die wichtigsten Geschéftsbereiche fiir das in
Riickdeckung tibernommene Versicherungsgeschift sind:

— Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung,

— Sonstige Kraftfahrtversicherung,

— Feuer- und andere Sachschadenversicherung,

— Allgemeine Haftpflichtversicherung,

— Kredit- und Kautionsversicherung.

Dartiber hinaus betreibt die Allianz SE Zweigniederlassungen in Irland, Malaysia, Schweiz und Singapur. Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit
ist Europa.

A.1.2 Informationen zur Gruppenstruktur und den verbundenen Unternehmen

Die Allianz SE ist das Mutterunternehmen des Allianz Konzerns mit Sitz in Miinchen und ist im Sinne des §271 Abs. 2 HGB mit einer Vielzahl von
Unternehmen verbunden.

Fur Informationen zur Governance und Organisationsstruktur verweisen wir auf das Kapitel B.
Eine vereinfachte Gruppenstruktur zum 31. Dezember 2016 finden Sie im Anhang zu diesem Bericht.

Nachfolgend werden die wesentlichen verbundenen Unternehmen der Allianz SE dargestellt:

TABELLE 1: WESENTLICHE1 VERBUNDENE UNTERNEHMEN2

Anteil
Stand 31. Dezember 2016 in%
a) mit Sitz im Inland
Allianz Deutschland AG 100,0
Allianz Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft 100,0
Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft 100,0
b) mit Sitz im Ausland
Allianz Vie S.A. 100,0
Allianz France S.A. 100,0
Allianz Europe B.V. 100,0
Allianz Europe Ltd. 100,0
Allianz of America Inc. 100,0
Allianz Life Insurance Company of North America 100,0

1-Als ,wesentlich” werden verbundene Unternehmen betrachtet, deren Marktwert 5 % der anrechnungsfahigen Eigenmittel tbersteigen.
2 - Die Berechnung berticksichtigt die von Tochterunternehmen gehaltenen Anteile vollstdndig, auch wenn der Konzernanteil an diesen Tochterunternehmen unter 100 % liegt.
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A — Geschéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.1.3 Anteile am Aktienkapital mit mehr als 10% der Stimmrechte

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital der Allianz SE, die 10% der Stimmrechte iberschreiten, sind der Allianz SE nicht gemeldet
worden und sind auch anderweitig nicht bekannt.

A.1.4 Wesentliches Geschaft und sonstige Ereignisse

Im Geschéftsjahr wurden neue Quotenriickversicherungsvertrage mit europaischen Konzerngesellschaften abgeschlossen, durch die gebuchte
Bruttobeitrdge in Hohe von 2.897.083 TSD € erzielt werden konnten. Diese Quotenriickversicherungsvertrage haben erheblichen Einfluss auf das
gesamte Riickversicherungsportfolio, insbesondere auf die Sparten Kraftfahrzeughaftpflichtriickversicherung, sonstige Kraftfahrtriickversiche-
rung sowie Feuer- und andere Sachriickversicherungen.

A.1.5 Weitere Informationen

Name und Kontaktdaten der zustdndigen Finanzaufsicht:
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

Postfach 1253
53002 Bonn

Telefonnummer: 0228/4108-0
Telefaxnummer: 0228/4108-1550

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Name und Kontaktdaten des externen Prifers:

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit Sitz in Berlin
Niederlassung KPMG Miinchen

Ganghoferstral3e 29
D-80339 Miinchen

Telefonnummer: 089/9282 — 00
E-Mail: information@kpmg.de
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A _ Geschéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.2Versicherungstechnisches Ergebnis

A.2.1 Versicherungstechnisches Ergebnis auf aggregierter Ebene

Das versicherungstechnische Ergebnis geméall Meldebogen S.05.01.02 belduft sich auf 319.401 TSD €. Die folgende Tabelle enthalt auf aggregierter
Ebene die Zusammensetzung des versicherungstechnischen Ergebnisses gemaR Meldebogen S.05.01.02 sowie eine Gegentberstellung zu dem
nach HGB im Geschéftsbericht veréffentlichten versicherungstechnischen Ergebnis.

TABELLE 2: VERSICHERUNGSTECHNISCHES ERGEBNIS

TSD €

2016

Verdiente Pramien (netto) 9.624.673
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle (netto) -6.343.886
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

(netto) 6.725
Angefallene Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

und sonstige versicherungstechnische Aufwendungen (netto) -2.968.112
Versicherungstechnisches Ergebnis gemaR

Meldebogen S.05.01.02 319.401
Technischer Zinsertrag 21.026
Sonstige versicherungstechnische Ertrage 72.789
Aufwendungen fiir erfolgsunabhéangige Beitragsriickerstattung -13.244
Versicherungstechnisches Ergebnis nach HGB' 399.971

1-Versicherungstechnisches Ergebnis vor Veranderung der Schwankungsrtckstellung und &hnlicher
Riickstellungen

Die sonstigen versicherungstechnischen Ertrdge in der oberen Tabelle resultieren im Wesentlichen aus der Riicktibertragung eines Riickversi-
cherungsvertrages im Bereich der Lebensriickversicherung aus dem asiatisch-pazifischen Raum.
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A — Geschéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.2.2 Versicherungstechnisches Ergebnis nach wesentlichen Geschaftsbereichen

In der nachfolgenden Tabelle wird das versicherungstechnische Ergebnis nach wesentlichen Geschéftsbereichen aufgeschliisselt:

TABELLE 3: VERSICHERUNGSTECHNISCHES ERGEBNIS NACH GESCHAFTSBEREICHEN

TSD €
2016

Aufwendungen Veranderung Ang. Aufw.f.
fir deriibrigenv.t.- Vers.betriebund  Versicherungs-
Verdiente  Versicherungs-  Riickstellungen sonst. v.t. Aufw. technisches
Pramien (netto) félle (netto) (netto) (netto) Ergebnis
Krankheitskostenversicherung 15.689 -10.060 321 -2.409 3.541
Erwerbsunfahigkeitsversicherung 341.434 -157.602 -2.658 -118.374 62.801
Arbeiterunfallversicherung -492 -39 0 2 -529
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 2.470.636 -1.875.759 -23 -739.424 -144.571
Sonstige Kraftfahrtversicherung 1.173.288 -823.226 881 -341.908 9.034
See-, Luftfahrt- und Sonstige Transportversicherung 342.167 -221.513 252 -103.561 17.344
Feuer und andere Sachversicherungen 2.743.411 -1.538.279 254 -952.855 252.530
Allgemeine Haftpflicht 1.161.087 -756.007 82 -388.977 16.184
Kredit- und Kautionsversicherung 387.048 214141 1.406 -164.697 9.616
Rechtsschutzversicherung 234.336 -144.800 -91 -85.553 3.892
Beistand 6.914 -4.692 2 -735 1.489
Verschiedene Finanzielle Verluste 243.676 -169.245 -66 -77.183 -2.818
Nicht-proportionale Krankenriickversicherung 10.150 -5.758 0 14 4.405
Nicht-proportionale Schadenriickversicherung 30.781 -38.768 0 6.612 -1.375
Nicht-proportionale See-, Luftfahrt- und Sonstige Transportriickversicherung -7.619 2.303 0 6.770 1.454
Nicht-proportionale Sachriickversicherung 221.156 -170.048 0 39.541 90.649
Zwischensumme Nichtleben 9.373.661 -6.127.635 359 -2.922.739 323.646
Krankenriickversicherung 31.535 -26.790 -636 -6.441 -2.332
Lebensriickversicherung 219.477 -189.461 7.003 -38.932 -1.913
Zwischensumme Leben und Kranken 251.012 -216.251 6.366 -45.373 -4.245
Summe 9.624.673 -6.343.886 6.725 -2.968.112 319.401

Das versicherungstechnische Ergebnis profitierte insbesondere vom positiven Geschéftsverlauf in den Geschéftsbereichen Feuer und andere
Sachversicherungen sowie in der nichtproportionalen Sachriickversicherung.

Vor allem die vergleichsweise geringe Belastung aus Naturkatastrophen in Hohe von 226.266 TSD € trug zu diesem positiven Ergebnis bei.

Des Weiteren erzielte die Erwerbsunfahigkeitsversicherung ein positives versicherungstechnisches Ergebnis, das tiberwiegend auf das positive

Abwicklungsergebnis im Berichtsjahr zurtickzufithren war.

Dem entgegen stand ein negatives versicherungstechnisches Ergebnis bei der Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung.

Solvency Il SFCR 2016 — Allianz SE
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A _ Geschéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.2.3 Versicherungstechnisches Ergebnis nach wesentlichen geographischen Gebieten

In der nachfolgenden Tabelle wird das versicherungstechnische Ergebnis nach wesentlichen geographischen Gebieten aufgeschliisselt:

TABELLE 4: VERSICHERUNGSTECHNISCHES ERGEBNIS NACH WESENTLICHEN GEOGRAPHISCHEN GEBIETEN

TSD €
2016
Aufwendungen Verdnderung Ang. Aufw.f.
Verdiente fir deriibrigenv.t.- Vers.betriebund  Versicherungs-
Pramien  Versicherungs-  Riickstellungen sonst. v.t. Aufw. technisches
(netto) félle (netto) (netto) (netto) Ergebnis
Deutschland 5.310.069 -3.527.493 28.304 -1.635.892 118.381
Italien 964.300 -596.853 43 -344.842 22.562
Frankreich 846.025 -582.626 287 -264.790 -1.678
Spanien 481.840 -385.002 0 -110.159 -13.321
Schweiz 433.538 -225.009 1.467 -153.487 53.575
Belgien 253.125 -162.992 -341 -73.771 16.703
Ubrige 1.335.776 -863.911 -23.034 -385.172 123.179
Summe 9.624.673 -6.343.886 6.725 -2.968.112 319.401

Das von den in Deutschland anséssigen Zedenten in Riickdeckung tibernommene Versicherungsgeschéft trug einen Grofteil zum versiche-
rungstechnischen Ergebnis bei. Das positive Ergebnis ist insbesondere auf die Quotenriickversicherungsvertrage mit der Allianz Versiche-
rungs-AG und der AllSecur Deutschland AG sowie der AGCS SE zurtickzufithren.

Das versicherungstechnische Ergebnis aus Italien resultierte insbesondere aus einem Quotenriickversicherungsvertrag mit der Allianz S.p.A.

Das negative versicherungstechnische Ergebnis des von franzdsischen Zedenten tibernommenen Geschéfts ergab sich hauptsichlich aus dem
Quotenriickversicherungsvertrag mit der Allianz IARD S.A.

Das versicherungstechnische Ergebnis aus Spanien wurde im Berichtsjahr durch mehrere GroRschadenereignisse belastet, die in Summe zu
einem negativen Ergebnis fithrten.

Das versicherungstechnische Ergebnis aus der Schweiz ist im Wesentlichen auf das von der Euler Hermes Reinsurance AG, Ziirich, tbernom-
mene Geschaft im Bereich der Kredit- und Kautionsrickversicherung zurtickzufithren.

Das positive versicherungstechnische Ergebnis vor Schwankungsriickstellung aus Belgien wurde in erster Linie im nicht-proportionalen Riick-
versicherungsgeschaft mit der Allianz Benelux S.A. erwirtschaftet.
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A — Geschéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.3 Anlageergebnis

A.3.1 Kapitalanlageergebnis und seine Bestandteile

Die Kapitalanlagen der Allianz SE ergeben sich maligeblich aufgrund der Rolle als Holdinggesellschaft des Allianz Konzerns und globalem
Riickversicherungsunternehmen, wobei der Grofteil unserer Aktiva aus Anteilen an verbundenen Unternehmen und Anleihen besteht.

Als Holdinggesellschaft des Allianz Konzerns steuert die Allianz SE das Anlageergebnis in erster Linie durch die Dividendeneinnahmen und
Ergebnisabfiihrungen unserer Tochtergesellschaften. Dies ermoglicht es uns das gesamte Kapitalanlageergebnis stabil zu steuern. Die Ent-
wicklung des tibrigen Anlageergebnisses und seiner Bestandteile ist im Wesentlichen abhangig von der Vermogensallokation unserer Anlagen
und der Kapitalmarktentwicklung innerhalb der jeweiligen Anlageklassen.

TABELLE 5: ENTWICKLUNG DES KAPITALANLAGEERGEBNISSES

TSD €
2016
Anteile an
verbundenen
Unternehmen,
einschlieRlich
Beteiligungen Anleihen Sonstige Summe
Dividendenertrdge und Ertrage aus
Gewinnabfiihrungsvertragen 3.669.764 0 0 3.669.764
Zinsertrag 18.364 809.047 117.019 944.429
Zuschreibungen 0 98.333 6.873 105.206
Abgangsgewinne 31.168 326.193 8.125 365.486
Kapitalanlageertrage 3.719.296 1.233.573 132.017 5.084.886
Abschreibungen -52.673 -118.235 -11.965 -182.873
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -307.823 0 0 -307.823
Abgangsverluste -84.945 -113.584 -35 -198.564
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen -445.440 -231.819 -12.000 -689.259
Kapitalanlageergebnis 3.273.856 1.001.754 120.017 4.395.626

A.3.2 Finanzierungskosten und ihre Bestandteile

In der Gegeniiberstellung zum Kapitalanlageergebnis wie es im Geschaftsbericht veroffentlicht wurde ergibt sich eine Differenz, die auf den
Finanzierungskosten nach HGB beruht.

Die Finanzierungskosten wurden maf3geblich durch den Fremdfinanzierungsbedarf und die allgemeinen Kapitalmarktbedingungen bestimmt,
sowie durch weitere Umstande, die entweder die Finanzdienstleistungsbranche insgesamt oder die Allianz SE betrafen.

Die Allianz SE iibernimmt die Verantwortung fir die Koordination des Kapitalbedarfs innerhalb des Allianz Konzerns und sorgt fir einen opti-
malen Zugang zu Liquiditat bei zugleich moglichst geringen Kapitalkosten. Unsere Finanzierungsmoglichkeiten ergeben sich hauptsachlich
aus externen Finanzierungsquellen und durch die gruppeninterne Finanzierung. Unser externes Fremdkapital besteht im Wesentlichen aus
nachrangigen und nichtnachrangigen Anleihen sowie aus Geldmarktpapiere und Kreditlinien von Banken. Das gruppenweite Liquiditdtsma-
nagement umfasst tiberwiegend die Ausgabe interner Anleihen sowie die Gewédhrung von liquiden Mitteln durch den konzerninternen Cash
Pool.

Solvency Il SFCR 2016 — Allianz SE 13



A _ Geschéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

In der folgenden Tabelle sind die Finanzierungskosten dargestellt.

TABELLE 6: ENTWICKLUNG DER FINANZIERUNGSKOSTEN

TSD €
2016
Finanzielle
Verbindlich-
keiten auRer
Verbindlich- Verbindlich- Nicht auf
keiten Nachrangige keiten einzelne
gegeniiber Verbindlich- gegeniiber Bilanzpositionen
Kreditinstituten keiten  Kreditinstituten zuordenbar Gesamt
Zinsaufwendungen -420.533 -591.784 -8.898 0 -1.021.215
Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen 0 0 0 -84.983 -84.983
Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
fiir die Kapitalanlagen -420.533 -591.784 -8.898 -84.983 -1.106.199

A.3.3 Information zu Anlagen in Verbriefung

In Bezug auf die Position der Solvabilitatstibersicht gemalf Solvency II definieren wir ,Verbriefung” als die Summe der Anlagen in ,strukturierte
Wertpapiere" und ,besicherte Wertpapiere". Am 31. Dezember 2016 besald die Allianz SE keine strukturierten Wertpapiere, wahrend sich die
Anlagen in besicherte Wertpapiere laut unserer Solvabilitatsiibersicht auf 2.540.655 TSD € summierten. Zu den besicherten Wertpapieren gehéren,
den Solvency-II-Klassifizierungsregeln entsprechend, in erster Linie forderungsbesicherte Wertpapiere (Asset Backed Securities, ABS) und
hypothekarisch besicherte Wertpapiere (Mortgage Backed Securities, MBS). Pfandbriefe fallen nicht unter Anlagen in Verbriefung, vielmehr
sind sie den Unternehmensanleihen zugeordnet.

Unser Engagement in forderungsbesicherte Wertpapiere umfasste zum 31. Dezember 20.161.546.441 TSD € und in hypothekarisch besicherte Wert-
papiere 984383 TSD€. Insgesamt besalk 100% des Portfolios ein Investment-Grade-Rating, wobei 96% mit ,AA“ oder besser bewertet wurden.!

1-Bei der Ermittlung der Ratings innerhalb des Portfolios ist ein internes forderungsbesichertes Wertpapier in Héhe von 370.651 TSD € nicht miteinbezogen.
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A.4Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Ertrage und Aufwendungen aus sonstigen Tatigkeiten sind in folgender Tabelle dargestellt:

TABELLE 7: ENTWICKLUNG SONSTIGER TATIGKEITEN

TSD €

2016

Sonstige Ertrage
Gewinne aus Derivaten 1.135.670
Wéhrungskursgewinne 1.018.676
Sonstige Dienstleistungsertrdge gegeniiber Konzernunternehmen 179.192
Ertrdge aus der Auflosung von anderen Riickstellungen 158.528
Ertrdge aus Anpassung Kostenverteilungsvertrag 147.827
Ertrdge aus konzerninternen Geschaften 39.798
Dienstleistungsertrage aus der Konzernumlage der
Altersvorsorgeaufwendungen 32.912
Ubrige 5.933

Summe sonstige Ertrage 2.718.536

Sonstige Aufwendungen

Aufwendungen fiir Derivate -998.915
Wahrungskursverluste -994.231
Sonstige Personalaufwendungen -285.837
Riickstellungen fiir drohende Verluste aus Derivategeschéften -189.683
Sonstige Dienstleistungsaufwendungen gegeniiber
Konzernunternehmen -179.192
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -163.233
Aufwendungen fiir Finanzgarantien -42.586
Dienstleistungsaufwand aus der Konzernumlage der
Altersvorsorgeaufwendungen -32.912
Altersversorgungsaufwendungen -28.675
Ubrige -262.663
Summe sonstige Aufwendungen -3.177.927
Ergebnis sonstiger Tatigkeiten -459.391

Die sonstigen Ertrage und Aufwendungen resultierten im Wesentlichen aus Derivaten- und Wahrungseffekten.

Leasingvereinbarungen
Im Geschéftsjahr 2016 gab es keine wesentlichen Leasingvereinbarungen.
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A.5Sonstige Angaben

Alle sonstigen wichtigen Informationen tiber die Geschéftstatigkeit und Leistungen der Allianz SE sind bereits in Kapitel A.1 bis einschlieRlich
A.4 beschrieben worden.
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B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

B.1.1 Uberblick

B.1.1.1 DIE ALLIANZ SE ALS EUROPAISCHE AKTIENGESELLSCHAFT (SE)

Zusétzlich zum deutschen Aktienrecht unterliegt die Allianz SE als Européische Aktiengesellschaft den speziellen européischen SE-Regelungen
und dem deutschen SE-Ausfithrungsgesetz. Mit dem dualen Leitungssystem (Vorstand und Aufsichtsrat) und dem Grundsatz der paritati-
schen Mitbestimmung im Aufsichtsrat gelten wesentliche Grundztige der Aktiengesellschaft auch fir die Allianz SE.

B.1.1.2 VORSTAND DER ALLIANZ SE

Zusammensetzung und Zustandigkeiten

Der Vorstand der Allianz SE setzt sich aus neun Mitgliedern zusammen. Er legt die Unternehmensziele und die strategische Ausrichtung fest,
steuert und Gberwacht die operativen Einheiten. Zudem sorgt er dafiir, dass ein effizientes Risikomanagementsystem eingerichtet sowie tber-
wacht und eine solide Betriebsorganisation aufgebaut wird. Aullerdem ist der Vorstand zustindig fir die Aufstellung des Konzernabschlusses
und des Jahresabschlusses der Allianz SE einschlieRlich der Solvabilitdtsiibersicht sowie fir die Zwischenberichterstattung.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die Geschéftsfithrung und die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben. Unbe-
schadet dieser Gesamtverantwortung fiithren die einzelnen Mitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts selbststédndig. Neben den Geschéaftsbe-
reichen gibt es funktionale Zustidndigkeiten, die die Finanz-, Risikomanagement- und Controlling-Funktion, die Investment-Funktion und die
Bereiche Operations (einschlielich IT), Personal, Recht und Compliance, interne Revision sowie Mergers & Acquisitions umfassen. Ausgerich-
tet sind die geschéftlichen Zustiandigkeitsbereiche entweder regional oder als Global Line wie beispielsweise das Asset Management. Eine
Geschéftsordnung bestimmt die innere Organisation und die Ressortzustiandigkeiten des Vorstands.

Entscheidungen des Vorstands

Der Vorstandsvorsitzende leitet die regelméaRigen Vorstandssitzungen. Jedes Vorstandsmitglied kann die Einberufung einer Sitzung unter
Mitteilung des Beratungsgegenstands verlangen. Der Gesamtvorstand entscheidet durch Beschluss mit der einfachen Mehrheit der teilneh-
menden Mitglieder. Bei Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorstandsvorsitzenden entscheidend. Dieser hat zudem ein Vetorecht; eine
Entscheidung gegen das Mehrheitsvotum des Vorstands kann er hingegen nicht durchsetzen.

Vorstandsentscheidungen von besonderem Gewicht bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Zustimmungsvorbehalte ergeben sich aus
Gesetz, Satzung, oder werden im Einzelfall durch die Hauptversammlung festgelegt. Zustimmungspflichtig sind etwa bestimmte Kapitalmal-
nahmen, der Abschluss von Unternehmensvertrdgen und die Erschlielung neuer oder die Aufgabe bestehender Geschaftssegmente sowie —
bei Uberschreiten bestimmter Wertschwellen — der Erwerb von Unternehmen und Unternehmensbeteiligungen und die VerduRerung von
Konzerngesellschaften. Nach der Vereinbarung iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der Allianz SE in der Fassung vom 3.Juli 2014 (im Fol-
genden ,SE-Vereinbarung®) bedarf dariiber hinaus die Benennung des fiir Arbeit und Soziales zustdndigen Vorstandsmitglieds der Zustim-
mung des Aufsichtsrats.

Ausschiisse

Teile der Vorstandsarbeit werden Ausschiissen ibertragen. Diese Ausschiisse umfassen entweder ausschlielRlich Mitglieder des Vorstands der
Allianz SE (sogenannte Vorstandsausschiisse) oder sind gemischt besetzt mit Vorstandsmitgliedern und anderen Fihrungskraften der Gruppe
(sogenannte Konzernausschiisse). Im Geschéftsjahr 2016 trugen die nachstehenden Vorstands- und Konzernausschiisse dazu bei, die Effizienz
der Vorstandsarbeit zu verbessern.
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TABELLE 8: VORSTANDSAUSSCHUSSE DER ALLIANZ SE

B — Governance-System

Vorstandsausschuss

Group Capital Committee

(aufgeldst mit Wirkung zum 1. Juli 2016)
Oliver Béte (Vorsitz),

Dr. Dieter Wemmer,

Dr. Maximilian Zimmerer.

Stédndige Gaste:

Leiter Group Risk,

Leiter Group Planning and Controlling,
Leiter Group Treasury and Corporate Finance.
Group Finance and Risk Committee
Dr. Dieter Wemmer (Vorsitz),

Sergio Balbinot,

Dr. Helga Jung bis 6. Juli 2016,

Jay Ralph bis 30. Juni 2016,

Dr. Axel Theis,

Dr. Maximilian Zimmerer.

Standige Géste:

Leiter Group Risk,

Leiter Group Treasury and Corporate Finance,
Leiter Group Planning and Controlling,
Leiter Group Actuarial,

Leiter CFO Office.

Group IT Committee

Dr. Christof Mascher (Vorsitz),

Jay Ralph bis 30. Juni 2016,

Jacqueline Hunt ab 1. Juli 2016,

Dr. Axel Theis,

Dr. Dieter Wemmer,

Dr. Werner Zedelius.

Standige Gaste:

Group Chief Information Officer,

Leiter Group Operations.

Group Mergers and Acquisitions Committee
Dr. Helga Jung (Vorsitz),

Oliver Béte ab 7. Juli 2016,

Dr. Dieter Wemmer,

Dr. Maximilian Zimmerer bis 6. Juli 2016.

Standige Gaste:

Leiter Group Mergers & Acquisitions,

Leiter Group Treasury and Corporate Finance,
Leiter Group Planning and Controlling,

Leiter Group Strategy & Portfolio Management.
Stand 31. Dezember 2016

Zustandigkeit

Vorschldge an den Vorstand zur Risikokapitalsteuerung, einschlieRlich
konzernweiter Kapital- und Liquiditatsplanung sowie Investmentstrategie.

Vorbereitung der Kapital- und Liquiditatsplanung des Konzerns und der Allianz SE,
Umsetzung und Uberwachung der Grundsitze der konzernweiten Kapital- und
Liquiditatsplanung sowie der Investmentstrategie, und die Vorbereitung der Risiko-
strategie. Dazu zdhlen insbesondere wesentliche Einzelinvestitionen und Richtlinien fir
das Wahrungsmanagement, die Konzernfinanzierung und das konzerninterne
Kapitalmanagement sowie die Einrichtung und Uberwachung eines konzernweiten
Risikomanagement- und Risikotiberwachungssystems einschlieRlich dynamischer
Stresstests.

Entwicklung und Vorschlag einer konzernweiten IT-Strategie, Uberwachung von deren
Implementierung und Entscheidung iiber konzernrelevante IT-Investitionen.

Steuerung und Uberwachung von M&A-Transaktionen im Konzern einschlieRlich
Entscheidung tiber Einzeltransaktionen innerhalb bestimmter Schwellenwerte.
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Zusétzlich zu den Vorstandsausschiissen bestehen Konzernausschiisse. Sie haben die Aufgabe, dem Gesamtvorstand der Allianz SE vorbehal-
tene Entscheidungen vorzubereiten, Beschlussvorschliage zu unterbreiten und den reibungslosen Informationsaustausch im Konzern sicher-
zustellen.

TABELLE 9: KONZERNAUSSCHUSSE DER ALLIANZ SE

Konzernausschuss Zustandigkeit

Group Compensation Committee Ausgestaltung, Uberwachung und Weiterentwicklung der konzernweiten
Vorstandsmitglieder der Allianz SE und Fiihrungskréfte unterhalb des Vorstands der Vergiitungssysteme unter Beriicksichtigung aufsichtsrechtlicher Vorgaben und jahrliche
Allianz SE Vorlage eines Berichts mit den Ergebnissen seiner Uberwachung und Vorschldgen zur

Weiterentwicklung.

Group Underwriting Committee Generelle Uberwachung des Underwritings, des damit verbundenen Risikomanagements
(Fortfiihrung als funktionaler Ausschuss im Zusténdigkeitsbereich von Dr. Theis mit sowie einer dazugehérigen Strategie und die Entwicklung eines entsprechenden
Wirkung zum 1. Juli 2016) Regelwerks.

Vorstandsmitglieder und Fiihrungskrafte unterhalb des Vorstands der Allianz SE sowie
Chief Underwriting Officers von Konzerngesellschaften

Group Investment Committee Umsetzung der Konzern-Investmentstrategie einschlieRlich der Uberwachung

Vorstandsmitglieder und Fiihrungskrafte unterhalb des Vorstands der Allianz SE konzernweiter Investmentaktivitaten sowie Qenehm|gung von mvestmgntbezogenen
Rahmenvorgaben und Richtlinien und Einzelinvestments innerhalb bestimmter
Schwellenwerte.

Stand 31. Dezember 2016

B.1.1.3 AUFSICHTSRAT DER ALLIANZ SE

Zusammensetzung

Aufgrund der Rechtsform als Europdische Aktiengesellschaft gilt das deutsche Mitbestimmungsgesetz fiir die Allianz SE nicht. GroRe und
Zusammensetzung des Aufsichtsrats bestimmen sich vielmehr nach den allgemeinen europaischen Rahmenbedingungen fiir die SE. Umge-
setzt werden diese in der Satzung und durch die SE-Vereinbarung.

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern, deren sechs Anteilseignervertreter von der Hauptversammlung bestellt werden. Der
SE-Betriebsrat bestellt die sechs Arbeitnehmervertreter. Das konkrete Verfahren fiir die Bestellung regelt die SE-Vereinbarung. Danach sind die
sechs Sitze der Arbeitnehmervertreter nach dem Verhaltnis der Anzahl der Allianz Arbeitnehmer in den jeweiligen Landern zu verteilen. Ge-
maR §17 Absatz 2 SE-Ausfithrungsgesetz mussen im Aufsichtsrat der Allianz SE ab 1.Januar 2016 Frauen und Médnner jeweils mit einem Anteil
von mindestens 30% vertreten sein.

Tatigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat iberwacht und berét den Vorstand bei der Fithrung der Geschéfte. Daneben ist er insbesondere daftir zustandig, die Mitglie-
der des Vorstands zu bestellen und die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder festzusetzen sowie die Jahresabschliisse der
Allianz SE und des Konzerns zu priifen.

Der Aufsichtsrat trifft alle Entscheidungen mit einfacher Mehrheit. Bei einer SE entfallen die besonderen Beschlusserfordernisse ftr die Vor-
standsbestellung nach dem Mitbestimmungsgesetz ebenso wie der Vermittlungsausschuss. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme
des Aufsichtsratsvorsitzenden, der in der Allianz SE nur ein Anteilseignervertreter sein kann. Sollte dieser verhindert sein, gibt bei Stimmen-
gleichheit die Stimme des von der Anteilseignerseite stammenden Stellvertreters den Ausschlag. Ein weiterer Stellvertreter des Aufsichtsrats-
vorsitzenden wird auf Vorschlag der Arbeitnehmervertreter gewahlt.
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Ausschiisse
Einen Teil seiner Tatigkeit nimmt der Aufsichtsrat durch Ausschiisse wahr und lasst sich regelméRig tiber deren Arbeit berichten. Dabei regelt
die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats Zusammensetzung und Aufgaben der Ausschiisse.

TABELLE 10: AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE DER ALLIANZ SE

Aufsichtsratsausschuss Zustandigkeit
Standiger Ausschuss Zustimmung zu bestimmten Geschéften, die vom Aufsichtsrat genehmigt werden
5 Mitglieder miissen, zum Beispiel KapitalmaRBnahmen, Akquisitionen beziehungsweise

Desinvestitionen

Vorsitz: Vorsitzender des Aufsichtsrats (Dr. Helmut Perlet) ) )
Vorbereitung der Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz und Kontrolle der
Corporate Governance

Zwei weitere Anteilsei rtreter (Prof. Dr. Renate Kcher, Dr. Wulf H. Bernotat . - ) .
wei weitere Anteilseignervertreter (Prof. Dr. Renate Kacher, Dr. Wu ermotat) Vorbereitung der Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

Zwei Arbeitnehmervertreter (Gabriele Burkhardt-Berg, Rolf Zimmermann)

Priifungsausschuss Vorabpriifung des Jahres- und Konzernabschlusses, der Lageberichte (inklusive
5 Mitglieder Risikobericht) und des Gewinnverwendungsvorschlags, Priifung der Halbjahres- und
gegebenenfalls Quartalsfinanzberichte oder -mitteilungen

Vorsitz: wird vom Aufsichtsrat gewahlt (Dr. Wulf H. Bernotat) N
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie der Wirksamkeit des internen

X L . Kontroll- und Revisionssystems, Rechts- und Compliance-Themen
Drei Anteilseignervertreter (neben Dr. Wulf H. Bernotat: Dr. Helmut Perlet, Jim Hagemann 4 P

Snabe) .
Uberwachung der Abschlusspriifung, einschlieRlich der Unabhéngigkeit des

Abschlusspriifers und der von diesem zusétzlich erbrachten Leistungen, Erteilung des

Zwei Arbeitnehmervertreter (Jean-Jacques Cette, Ira Gloe-Semler bis 31. Mdrz 2016, Priifungsauftrags und Bestimmung der Prifungsschwerpunkte

Martina Grundler ab 4. Mai 2016)

Risikoausschuss .
5 Mitglieder Uberwachung der allgemeinen Risikosituation und besonderer Risikoentwicklungen im
Allianz Konzern

Vorsitz: wird vom Aufsichtsrat gewéhlt (Dr. Helmut Perlet) N
Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems

Drei Anteilseignervertreter (neben Dr. Helmut Perlet: Christine Bosse, Peter Denis
Sutherland bis 4. Mai 2016, Dr. Friedrich Eichiner ab 4. Mai 2016) Vorabpriifung des Risikoberichts sowie sonstiger risikobezogener Aussagen im Jahres-
und Konzernabschluss sowie in den Lageberichten, Information des

Zwei Arbeitnehmervertreter (Dante Barban, Jirgen Lawrenz) Prufungsausschusses tiber das Ergebnis

Personalausschuss Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern
3 Mitglieder
Vorbereitung der Entscheidung des Plenums tiber das Vergiitungssystem und die
Vorsitz: Vorsitzender des Aufsichtsrats (Dr. Helmut Perlet) Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder
Ein weiterer Anteilseignervertreter (Christine Bosse) Abschluss, Anderung und Beendigung von Vorstandsdienstvertrdgen, soweit nicht dem

Plenum vorbehalten

Ein Arbeitnehmervertreter (Rolf Zimmermann) Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Zustimmung zu Mandatsiibernahmen durch Vorstandsmitglieder

Nominierungsausschuss Erarbeitung konkreter Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
3 Mitglieder
Erstellen von Anforderungsprofilen fiir Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
Vorsitz: Vorsitzender des Aufsichtsrats (Dr. Helmut Perlet) entsprechend den Empfehlungen des Kodex zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Zwei weitere Anteilseignervertreter Suche nach geeigneten Kandidaten fiir die Wahl der Anteilseignervertreter in den

(Prof.Dr. Renate Kécher, Aufsichtsrat

Peter Denis Sutherland bis
4. Mai 2016, Jim Hagemann Snabe ab 4. Mai 2016)

Stand 31. Dezember 2016

B.1.1.4 HAUPTVERSAMMLUNG

In der Hauptversammlung tiben die Aktionére ihre Rechte aus. Die Aktionére konnen die Hauptversammlung iiber das Internet verfolgen und
ihr Stimmrecht nach ihrer Weisung durch Stimmrechtsvertreter ausiiben lassen. Zudem besteht die Moglichkeit der Online-Stimmabgabe via
Internet.

Die Hauptversammlung wahlt die Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats und beschlief3t {iber die Entlastung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats. Sie entscheidet iber die Verwendung des Bilanzgewinns, tiber KapitalmaRnahmen und die Zustimmung zu Unternehmensvertra-
gen sowie Uber die Vergiitung des Aufsichtsrats und tiber Satzungsdnderungen der Gesellschaft. In jedem Jahr findet eine ordentliche Haupt-
versammlung statt, in der Vorstand und Aufsichtsrat Rechenschaft tiber das abgelaufene Geschéftsjahr ablegen. Fiir besondere Flle sieht das
Aktiengesetz die Einberufung einer aullerordentlichen Hauptversammlung vor.
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B.1.1.5 ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Gute Unternehmensfiihrung ist ausschlaggebend fiir eine nachhaltige Wertentwicklung des Unternehmens. Darum legen Vorstand und Auf-
sichtsrat groflen Wert auf die Einhaltung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex .

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 15. Dezember 2016 die Entsprechenserklarung der Allianz SE zum Deutschen Corporate Governance Kodex
wie folgt abgegeben:

LErklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Allianz SE zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex" gemal? §161 Aktiengesetz.

Die Allianz SE hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 10. Dezember 2015 sémtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommissi-
on Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 5. Mai 2015 entsprochen und wird diesen auch zukiinftig entsprechen.

Miinchen, 15. Dezember 2016
Allianz SE

Flr den Vorstand:
gez. Oliver Bate gez. Dr. Helga Jung

Fir den Aufsichtsrat:
gez. Dr. Helmut Perlet”

B.1.2 Interner Kontrollrahmen

B.1.2.1 UBERBLICK

Das interne Kontrollsystem (IKS) der Allianz SE besteht aus spezifischen Kontrollen der jeweiligen Unternehmenseinheiten und deren Prozesse
sowie weiteren Kontrollelementen. Ungeachtet der Uberwachung durch den Aufsichtsrat der Allianz SE erfolgen die Kontrollen innerhalb der
Allianz SE hinsichtlich der Kontrollbereiche und -manahmen sowie die einschlagige Berichterstattung unter Beachtung der notwendigen
Unabhéangigkeitsanforderungen. Dabei sind die Kontrollen in die Aufbau- und Ablauforganisation der gesamten Allianz SE integriert und
werden stiandig tiberpriift.

Als Beispiel dienen die folgenden Prinzipien:

— Absicherung und Trennung von Pflichten, um potenzielle Interessenkonflikte zu vermeiden (zum Beispiel bei der Unterscheidung von
Zahlung, Abwicklung und Buchung von Handelseinnahmen, der Trennung zwischen Limit-Festlegung und Genehmigung von Transaktio-
nen oder Trennung von Kontrolldurchfithrung und -itberpriifung).

— Wesentliche Entscheidungen werden von mindestens zwei Vertretern des jeweiligen Konzernunternehmens getroffen, auch wenn nach
lokalen Rechtsvorschriften das Unternehmen von einer Einzelperson vertreten werden kann (,,Vier-Augen-Prinzip®).

— Die gemeinsame Konzernsprache ist Englisch, um die gruppenweite Kommunikation zu vereinfachen; konzerninterne, wesentliche
Schriftstiicke sind somit auf Englisch zu verfassen. Ausnahmen sind méglich, wenn sie von den beteiligten Personen fiir angemessen er-
achtet werden.

— Fir den Rechnungslegungsprozess orientiert sich die Allianz SE an dem international anerkannten COSO-Standard (Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission — COSO) sowie in Teilen an dem sogenannten COBIT-Modell (Control Objectives for In-
formation and related Technology — COBIT).

— Konzept der sogenannten ,drei Verteidigungslinien®.

— Durchfiihrung von Kontrollaktivitdten auf Ebene der Unternehmenseinheiten sowie der Prozessablaufe, um die operationelle Effektivitat
der Unternehmenstatigkeit sicherzustellen.

— Entwicklung und regelmaRige Aktualisierung der Notfallplane fir systemische Risiken sowie fiir Krisensituationen des Konzerns.
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Die folgende Darstellung zeigt unseren Kontrollrahmen:

GRAFIK 1: INTERNER KONTROLLRAHMEN
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Vorstand

Management
Reporting Steuerung

Unabhangige Uberwachung /
Kontrollen, z. B. durch ...

= ELCA

= Interne Leitlinien

= Komitee-Struktur

= Risikomanagement

= Konzept der ,drei Verteidigungslinien®“, insbesondere

Interne . =
Fevidons-  H—— - Versicherungsmathem. Funktion Vs
Surliem - Compliance-Funktion :Fachliches
- Rechtsfunktion Weisungsrecht
- Risikomanagementfunktion - Direkte
- Interne Revisionsfunktion Berichtslinie

B — Governance-System

> Aufsichtsrat der Allianz SE

l Beaufsichtigung

Legt fest: Geschafts-, Risiko- und Investmentstrategie
Definiert / weist zu: Risikokapital und Limits

Direkte
Berichtslinie /
Management Reporting

- Steuerung
- Kapital

Geschaftsbereiche /
Risiko eingehende Segmente

y

Operative Einheiten

= Alle Geschaftssegmente
- Sach- und Unfallversicherung

- Leben-/ Krankenversicherung
- Asset Management
- Sonstige Unternehmenssegmente

= IT Kontrollen
= Risikokapital-Kalkulation

= Versicherungsgeschéft / Investments * OE Internes Kontrollsystem

Zusétzlich zum Risikomanagementsystem werden neben den oben dargestellten allgemeinen Kontrollbestandteilen spezifische Kontrollen fiir
einzelne Bereiche durchgeftihrt, etwa auf Ebene der Unternehmenseinheiten, fir die Finanzberichterstattung, der IT, der Risikokapitalberech-
nung, dem Versicherungsgeschéft (einschlieSlich Produkte und Vertrieb) oder fiir Kapitalanlagen. Ergidnzt werden diese durch entsprechende
Berichte an die verantwortlichen Organe.

B.1.2.2 DAS KONZEPT DER ,, DREI VERTEIDIGUNGSLINIEN"

Das Konzept der sogenannten ,drei Verteidigungslinien®, das eine abgestufte Verantwortung fiir die Risikokontrolle vorsieht, bildet einen all-
gemeinen Bestandteil des internen Kontrollsystems der Allianz Gruppe, einschlieBlich der Allianz SE.

— Die ,erste Verteidigungslinie® wird im Geschéftsbetrieb durch die Steuerung des Tagesgeschafts und der Risikokontrollen sowie das Risi-
komanagement gesetzt. Dazu gehért vor allem die operative Einschétzung von Chancen und Risiken. Dies geschieht bereits bei der Uber-
nahme von Risiken (einschlieflich Pramienkalkulation und Risikoabschatzung bei Annahme) und der Umsetzung von Mindestanforde-
rungen an KontrollmaRnahmen.

— Die ,zweite Verteidigungslinie“ sorgt fiir eine unabhangige Kontrolle und Uberprtifung der durch die risikoaufbauenden Geschaftseinhei-

ten ibernommenen Risiken einschlieRlich der einhergehenden Kontrollen (zum Beispiel durch die ,erste Verteidigungslinie®). Dies tiber-
nehmen die Kontrollfunktionen Risikomanagement, versicherungsmathematische Funktion sowie Legal & Compliance. Zu ihren Haupt-
aufgaben gehort es, das tibergeordnete Kontrollsystem festzulegen, Kontrollen durchzufiihren sowie die operativen Geschéftseinheiten
mit Blick auf Maknahmen der Risikominderung und der Kontrolldurchfithrung zu beraten.
Um diese Aufgaben umzusetzen, sind den Kontrollfunktionen der ,zweiten Verteidigungslinie” bestimmte Befugnisse und eine besondere
Stellung im Kontrollsystem eingerdumt. Dazu zdhlen beispielsweise deren Unabhéngigkeit gegeniiber den operativen Geschéftseinheiten,
eine direkte Berichterstattung an das zustdndige Vorstandsmitglied oder das Recht, Geschiftsentscheidungen aus wichtigen Griinden zu
untersagen.

— Die dritte Stufe im Modell der ,drei Verteidigungslinien“ dient einer eigenstdndigen Uberwachung der ,ersten und zweiten Verteidigungsli-
nie“. Dazu gehort insbesondere eine unabhangige Beurteilung der Wirksamkeit und Leistungsfiahigkeit des internen Kontrollsystems, un-
terstiitzt durch eine entsprechende Berichterstattung an das zustdndige Vorstandsmitglied.

Die ,dritte Verteidigungslinie“ ist Aufgabe der internen Revision.
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Die Trennung der verschiedenen Verteidigungslinien ist prinzipienbasiert und wird durch entsprechende Kontrollmalnahmen ausgestaltet.
Auf Gruppenebene wird die unabhingige Kontrolle der Geschiftseinheiten der ,ersten Verteidigungslinie“ durch folgende Funktionen der
LZweiten Verteidigungslinie* ausgefiihrt:

— Compliance (organisatorisch: Group Legal & Compliance (GLC)/ Group Compliance),
— Legal (GLC/Group Legal),

— Risikomanagement (Group Risk) und

— Actuarial (Group Actuarial).

Verhaltnis der Kontrollfunktionen innerhalb des Modells der , drei Verteidigungslinien”

Um ein effektives internes Kontrollsystem zu gewdhrleisten, sind alle Funktionstrager der Kontrollfunktionen verpflichtet, miteinander zu
kooperieren und die notwendigen Informationen und Empfehlungen auszutauschen. Da die Kontrollen von Mitarbeitern aus verschiedenen
operativen Einheiten durchgefiihrt werden kénnen, sind zwischen diesen Funktionen geeignete Prozesse und Mechanismen etabliert, um eine
sachkundige und fundierte Entscheidungsfindung sicherzustellen.

Verhaltnis der Funktionen der ,zweiten Verteidigungslinie” zur internen Revision

Von der Funktion der internen Revision getrennt sind die versicherungsmathematische Funktion, Legal & Compliance sowie Risikomanage-
ment, und zwar ohne Weisungsrecht oder Berichtspflichten einer Funktion gegentiber einer anderen. Die versicherungsmathematische Funk-
tion, Legal & Compliance und Risikomanagement sind in das Prifprogramm (samt der methodologischen Grundlagen) der internen Revision
einbezogen; dies bedeutet auch, dass die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Funktionen regelméfRig beurteilt werden.

Der Leiter der internen Revision informiert die Leiter der jeweiligen Kontrollfunktion (Versicherungsmathematik, Legal, Compliance und Risi-
komanagement) iiber Untersuchungsergebnisse, die in deren Verantwortungsbereich liegen. Weitere Details zur Beschreibung der internen
Revision finden Sie im Kapitel B.5.

Gemeinsame Verantwortung der Funktionen der ,,zweiten und dritten Verteidigungslinie”

Die beschriebenen Kontrollfunktionen (Risikomanagement, Versicherungsmathematik, Legal & Compliance und interne Revision) gewahrleis-
ten und prifen mindestens einmal im Jahr, dass mit Blick auf den anwendbaren Kontrollrahmen klare und widerspruchsfreie Verantwor-
tungsbereiche und Prozesse bestehen und entsprechend umgesetzt werden. Die Funktionen arbeiten eng zusammen, iiberwachen sich gegen-
seitig und kennen die konkreten Aufgaben und Kompetenzen der anderen Funktionstrager. Unbertiihrt hiervon bleibt die Zustidndigkeit der
internen Revision fiir die unabhéngige Beurteilung der Wirksamkeit und Leistungsfahigkeit des gruppenweiten internen Kontrollsystems.

Group-Compliance-Funktion

Fir ein wirksames Kontrollumfeld und eine gesunde Integritatskultur ist die Einbettung und Integration von Compliance in das interne Kon-
trollsystem und die drei Verteidigungslinien wesentlich. Ftr Allianz SE wird dies durch die Kooperation der Group-Compliance-Funktion mit
einem dedizierten Expertenteam fiir Compliance in der Riickversicherung ermoglicht. Hierbei werden konkrete Methoden und Trainings ge-
meinsam angepasst und zur Anwendung gebracht, zudem erfolgt eine Anbindung an das regelméRige Reporting und die Involvierung des
Group Chief Compliance Officers bei wesentlichen internen Vorgédngen.

Group-Legal-Funktion

Den Festlegungen in der Leitlinie zu Compliance (Group Compliance Policy; GLC/Legal) folgend hat die Rechtsfunktion die allgemeine Aufgabe,
alle Bereiche des anwendbaren Rechts und geltender Regelungen und Bestimmungen zu beobachten und im Blick zu behalten. Dazu gehort es
auch, gesetzliche Vorschriften auszulegen, alle malRgeblichen Gesetzesanderungen zu iiberwachen und die Geschéftsleitung in allen rechtli-
chen Fragen zu beraten. NaturgemaR hat GLC/Legal auch verschiedene Compliance-Aufgaben inne. Im Einzelnen sind dies:

— Auslegung von, Beratung und Entscheidung zu Gesetzen, Regelungen und Verwaltungsvorschriften,
— Sicherstellung der kartellrechtlichen Compliance,

— Uberwachung der Governance der Gruppe sowie des Policy and Committee Frameworks und

— Auslegung und Anwendung des Aufsichtsrechts.

Bei der Erfiillung ihrer Aufgaben und in Bezug auf die Auslegung und Einhaltung der einschlédgigen Solvency-II-Richtlinien sowie die diesbe-
ziigliche Berichterstattung an die Unternehmensleitung arbeiten die Rechtsfunktion und die Compliance-Funktion eng zusammen.

Die Rechtsfunktion unterstiitzt ferner die laufende Risikobewertung der Risikomanagementfunktion (zum Beispiel Top Risk Assessment).
Group Risk (Risikomanagementfunktion)
Group Risk — geleitet vom Group Chief Risk Officer — berichtet an das fiir Finanzen, Controlling und Risiko zustdndige Vorstandsmitglied der

Allianz SE. Der Allianz Group Chief Risk Officer fungiert ebenfalls als Chief Risk Officer der Allianz SE. Group Risk unterstiitzt den Vorstand der
Allianz SE und dessen Ausschiisse durch die Analyse und Ubermittlung von mit dem Risikomanagement verbundenen Informationen und die
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Umsetzung von Ausschussentscheidungen. Insbesondere ist Group Risk operativ verantwortlich fiir die Uberwachung der Einhaltung der
durch den Vorstand vorgegebenen Risikoneigung der Allianz SE. Dies beinhaltet die Kontrolle von Grenzeinhaltung und Summierung be-
stimmter Risikotypen tiber alle bestehenden Geschéftsaktivititen der Allianz SE hinweg, wie Naturkatastrophen und Gefihrdungen durch
Finanzmarkte und Vertragsparteien. Von besonderer Bedeutung ist aullerdem auch die Analyse der Risiken geplanter neuer Geschaftsaktivita-
ten wie beispielsweise die Akquisition neuer Tochtergesellschaften oder bedeutsame Riickversicherungstransaktionen.

Zudem unterstiitzt Group Risk unabhéngig die Eignung des Risikomanagements der Tochtergesellschaften, indem die Funktion einen gemein-
samen Risikomanagementrahmen entwickelt (einschliellich eines Risiko-Governance-Systems) und die Einhaltung der Mindestanforderun-
gen der Gruppe fiir Methoden und Prozesse tiberwacht.

Interne Revisionsfunktion

Die interne Revisionsfunktion bildet die ,dritte Verteidigungslinie". Sie erbringt unabhéngige und objektive Prifungs- und Beratungsleistungen,
die darauf ausgerichtet sind, Mehrwert zu schaffen und Geschéftsprozesse zu verbessern. Sie unterstiitzt die Organisation dabei, ihre Ziele zu
erreichen, indem sie mit einem systematischen Ansatz die Effektivitiat des Risikomanagements, der Kontrollen und der Fithrungs- und Uber-
wachungsprozesse bewertet und hilft, diese zu verbessern.

Organisatorisch gehort die Revisionsfunktion der Allianz SE zu Group Audit. Dartiber hinaus koordiniert und steuert Group Audit die Revisions-
funktionen innerhalb der Allianz Gruppe. Dazu gehéren unter anderem:

die Einrichtung neuer interner Revisionsfunktionen innerhalb der Gruppe,
— die Festlegung von Standards und die Qualitatskontrolle,
die Konzeption von Priifungsstrategien und damit verbundener Priifprogramme.

Die Qualitatskontrolle beinhaltet ein Programm zur Qualitdtssicherung und -verbesserung das sowohl interne wie externe Beurteilungen
umfasst. Die Ergebnisse sind von den Revisionsleitern den jeweiligen CEOs und, wo vorhanden, den Priifungsausschiissen zu prasentieren.

Lokale interne Revisionsabteilungen haben Group Audit beim Auftreten erheblicher Risiken oder Feststellungen in ihrem Zustidndigkeitsbe-
reich unverziiglich zu informieren, wenn sie nach professionellem Ermessen der Ansicht sind, dass Informations- und/oder Handlungsbedarf
auf Ebene von Group Audit besteht. Die lokalen internen Revisionsabteilungen berichten tiber Priifungsfeststellungen, beziiglich der Einhal-
tung der Gruppen Revisionsleitlinie, der Erfallung ihrer vom Management genehmigten Priiffungspldne und Uneinigkeit mit dem lokalen Ma-
nagement hinsichtlich wichtiger Maknahmen an Group Audit.

Weitere Einzelheiten zur Wahrung der Unabhéngigkeit der internen Revisionsfunktion finden Sie im Kapitel B.5.

Versicherungsmathematische Funktion (Group Actuarial)

Die versicherungsmathematische Funktion und ihre Ausgestaltung sind in der Allianz Group Actuarial Policy geregelt, welche das allgemeine
Regelwerk fur die versicherungsmathematische Funktion innerhalb der Allianz Gruppe sowie die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen an die versicherungsmathematische Funktion definiert. Das Regelwerk sorgt fir die Umsetzung erfolgreicher und bewéhrter Stan-
dards und definiert die wesentlichen Prinzipien in Bezug auf Verantwortlichkeiten, organisatorische Anforderungen sowie die Berichts- und
Uberwachungspflichten der versicherungsmathematischen Funktion aus den Solvency-II-Richtlinien heraus. Die Group Actuarial Policy findet
insbesondere auf die Allianz SE Anwendung.

Die aufsichtsrechtlichen Aufgaben der versicherungsmathematischen Funktion im Rahmen von Solvency II sind wesentlicher Bestandteil des
Konzepts ,drei Verteidigungslinien“ in dem die versicherungsmathematische Funktion Aufgaben der zweiten Verteidigungslinie erftillt. Dabei
stellt die versicherungsmathematische Funktion die Einrichtung einer geeigneten Kontrollumgebung sicher, mit dem Ziel, alle Interessenskon-
flikte mit der ersten Verteidigungslinie zu vermeiden. Insbesondere umfasst dies die grundsétzliche Unabhéngigkeit der versicherungsma-
thematischen Funktion.

Die Ergebnisse der aktuariellen Analysen und die Einschdtzungen der versicherungsmathematischen Funktion flielen unter Berticksichtigung
des eingegangenen Risikos in die strategischen Entscheidungen des Unternehmens ein. Damit wird sichergestellt, dass die aktuarielle Sicht-
weise bei der Steuerung der Organisation angemessen berticksichtigt wird.

Die Ergebnisse aktuarieller Analysen werden zeitnah und zielgerichtet an alle relevanten Interessensgruppen kommuniziert und sind insofern
Teil der téglichen Entscheidungsfindung. Die aktuarielle Expertise ist in eine Kontrollumgebung eingebettet, die Fehleinschitzungen vorbeugt
und aufdeckt, sowie Interessenskonflikte vermeidet. Zudem stellt die versicherungsmathematische Funktion sicher, dass die verwendeten
Daten, die Modelle, Methoden und Annahmen fiir die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen angemessen und konsistent
sind.
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Die versicherungsmathematische Funktion unterliegt einer jahrlichen Uberpriifung, deren Ergebnisse an den Vorstand berichtet werden, um
die Wertschopfung und kontinuierliche Weiterentwicklung der versicherungsmathematischen Funktion innerhalb der Allianz SE sicherzustel-
len.

Funktion Rechnungslegung und Berichterstattung

Die Funktion Rechnungslegung und Berichterstattung (Group Accounting & Reporting) ist eine Schliisselfunktion im Sinne der ,Fit and Pro-
per"-Richtlinie der Allianz SE. Sie gehort jedoch nicht zu den Funktionen der ,zweiten Verteidigungslinie* der Allianz SE. Thre Umsetzung ist in
der ,,Group Accounting & Reporting“-Richtlinie der Allianz SE geregelt, welche den Rahmen fiir die Bereitstellung von zuverlassigen und quali-
tativ hochwertigen Finanzinformationen durch die Allianz SE definiert sowie die Umsetzung von regulatorischen Anforderungen und Rech-
nungslegungsvorschriften mit dem Ziel unterstiitzt, Bilanzierungs- und Berichtsrisiken zu minimieren und die finanzielle Stabilitat und Repu-
tation der Allianz SE zu schiitzen.

B.1.3 Wesentliche Anderungen des Governance-Systems

Im Jahr 2016 gab es keine wesentlichen Anderungen des Governance-Systems der Allianz SE.

B.1.4 Vergltungsrichtlinie und -praktiken

B.1.4.7 VERGUTUNGSGRUNDSATZE

Unsere Vergiitungsstruktur und Anreizsysteme sind so konzipiert, dass sie nachhaltiges und wertorientiertes Handeln fordern. Konzernweit
werden daher verschiedene Vergiitungsstrukturen und -strategien angewandt, die den jeweiligen Rollen der Fithrungskrifte, den unterschied-
lichen Geschéftstétigkeiten, den lokalen Vergiitungsgepflogenheiten und regulatorischen Anforderungen Rechnung tragen. Fiir die Vergiitung
von Fithrungskréften gelten zusatzlich folgende strategische Grundsatze:

— Die Vergiitung ist gekoppelt an das Erreichen individueller Ziele sowie finanzieller und strategischer Ziele des Allianz Konzerns und steht
im Einklang mit Aktionarsinteressen.

— Die Zusammensetzung und Gewichtung der fixen und variablen Vergiitungsbestandteile sowie der kurz- und langfristigen Komponenten
sind jeweils abhangig vom Einfluss der Fithrungskraft auf das Ergebnis des Konzerns beziehungsweise des Geschéftsbereichs oder der Ge-
sellschaft.

— Die Gesamtverglitung soll wettbewerbsfahig sein und den rechtlichen Gegebenheiten sowie den vorherrschenden Marktbedingungen
entsprechen. Die Grundverglitung entspricht der jeweiligen Rolle und dem Verantwortungsbereich, die variable Vergiitung unterstiitzt die
Leistungskultur der Allianz.

Governance-System

Der Allianz Konzern verfiigt tiber ein effizientes System von Vergtitungsausschiissen auf Ebene bedeutender globaler Gesellschaften und Ge-
schéftsbereiche. Diese tiberpriifen und beschlielen in regelmaligen Abstinden die Vergtitungsrichtlinien und deren Anwendung fir Fiih-
rungskrafte unterhalb des Vorstands. Abhdngig von Art und Umfang der jeweiligen Geschéftstétigkeit hat der Vorstand eine angemessene
Aufsicht durch diese Vergiitungsausschiisse festgelegt.

Der Vergtitungsausschuss auf Konzernebene (Group Compensation Committee — GCC) iiberwacht das Design, die Governance und die Verwal-
tung konzernweiter Vergiitungssysteme sowie deren Weiterentwicklung. Zudem tberpriift das GCC, ob die Vergiitungssysteme der Allianz
Gruppe mit dem anwendbaren regulatorischen Recht vereinbar sind. Es stellt die Angemessenheit der Verglitung bestimmter leitender Ange-
stellten, der Allianz Global und Senior Executives' sicher und kontrolliert die Umsetzung seiner eigenen Entscheidungen. Direkt zustindig ist
das GCC fiir die Vergtitung der Allianz Global Executives sowie der Fithrungskrafte mit risikobehafteten Positionen.

Die Zusammensetzung des GCC spiegelt das Geschéftsmodell des Allianz Konzerns sowie die erforderliche Breite und Tiefe an Erfahrung wider
und entspricht den aufsichtsrechtlichen Vorgaben. Der Vorstand der Allianz SE genehmigt die Mitgliedschaften; parallele Mitgliedschaften im
Verglitungs-, Risiko-, Finanz- und Kapitalausschuss fordern einen effizienten Informationsaustausch zwischen diesen Gremien.

Die Zustdndigkeit lokaler Vergiitungsausschiisse in Bezug auf Vergiitungssysteme und die Kontrolle der jeweiligen Fithrungskréfte entspricht
weitestgehend jener des GCC. Ublicherweise setzen sich lokale Vergiitungsausschiisse zusammen aus regionalen Geschéftsfiihrern, Ge-

schéftsbereichsleitern, Chief Financial Officers oder Chief Operating Officers, einem Vertreter des Rechts- und/oder des Compliance-Bereichs
sowie Personalleitern.

1-Basierend auf interner Einordnung
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Governance-System des Vorstands der Allianz SE

Der Aufsichtsrat legt in seiner Gesamtheit die Vorstandsvergiitung fest. Entsprechende Empfehlungen bereitet der Personalausschuss vor. Falls
erforderlich, werden unabhéangige externe Berater hinzugezogen. Der Personalausschuss und der Aufsichtsrat beraten sich in angemessenem
MaRe mit dem Vorstandsvorsitzenden, um Leistung und Vergiitung aller Vorstandsmitglieder beurteilen zu konnen. Jedoch ist der Vorstands-
vorsitzende nicht anwesend, wenn seine eigene Vergiitung erortert wird.

Vergiitungsbestandteile — Alilgemeine Grundsitze

Konzernweite Basis fiir die Fithrungskrafteverglitung ist in erster Linie das Vergiitungsmodell des Allianz Versicherungsgeschéfts. Dieses Mo-
dell gewdhrleistet ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen fixen und variablen Vergttungsbestandteilen. Stirker berticksichtigt wird bei der
Festlegung der auszuzahlenden Vergiitung eine langerfristige Zielerreichung. Geltenden Vorschriften entsprechend setzt sich die Fithrungs-
kraftevergiitung in den meisten Gesellschaften und Geschéftsbereichen aus folgenden Bestandteilen zusammen, wobei die Gewichtung der
Komponenten bei einzelnen Fithrungskréften variieren kann:

— Grundvergiitung

Die jahrlichen Anpassungen berticksichtigen sowohl die nachhaltige Leistung des Stelleninhabers als auch das Ergebnis der Gesellschaft, das
wirtschaftliche Umfeld sowie die Marktbedingungen im Bereich der Vergiitung. Der fixe Anteil der Gesamtvergiitung steht in einem ausgewo-
genen Verhaltnis zum leistungsabhdngigen Anteil — tiberh6hte Risikobereitschaft wird somit vermieden. Die Grundvergiitung wird als jahrli-
cher Barbetrag ausgewiesen und in zwolf monatlichen Raten gezahlt.

— Variable Vergiitung

Grundsatzlich berticksichtigt und fordert die variable Vergiitung sowohl das Erreichen jéhrlicher Ziele als auch den nachhaltigen Erfolg des
Konzerns und der lokalen Gesellschaften. Ebenso spiegelt die variable Vergiitung den Beitrag der Fithrungskraft bei der Umsetzung der Risi-
kostrategie wider. Jahrliche qualitative und quantitative Ziele werden am Anfang der Leistungsperiode festgelegt und kommuniziert. Sie miis-
sen grundsétzlich spezifisch, messbar, erreichbar, relevant und zeitbezogen sein. Falls eine Fihrungskraft gegen den internen Verhaltenskodex,
Compliance-Kriterien oder andere wesentliche Grundsétze verstoRt, kann die Zahlung teilweise oder komplett unterbleiben.

Ferner bietet die Allianz SE eine betriebliche Altersversorgung und Zuschtsse an, darunter Entgeltumwandlungsplédne, die Teilnehmer darin
unterstiitzen, Kapital fir ihre Altersversorgung anzusparen.

Die meisten oberen Fithrungskrafte nehmen am Allianz Sustained Performance Plan (ASPP) teil.

Dieser bezieht sich auf die spezifischen Vergtitungsanforderungen fiir den Versicherungsbereich. Die Teilnahme am ASPP ist verpflichtend fiir
Allianz Global Executives und Allianz Senior Executives; ausgeschlossen ist dagegen das Allianz Asset Management, dem geschéftsspezifische
und marktorientierte Vergiitungssysteme angeboten werden. Mit dem ASPP schalfft die Allianz einen Ausgleich zwischen fester und variabler
Vergtitung. Die relative Gewichtung von festen gegentiber variablen Vergiitungsbestandteilen wird regelméRig mit den geltenden Bestimmun-
gen und der Marktpraxis abgeglichen. Das Volumen und die relative Gewichtung der variablen Komponente hangt von der Senioritat der Posi-
tion ab. Grundsétzlich werden fiir hoherrangige Positionen auch hohere Anteile an variabler Vergiitung ausgelobt. Die Gewahrung variabler
Elemente ist begrenzt auf maximal 165Prozent der variablen Zielvergiitung (in Ausnahmeféllen kénnen 200% genehmigt werden). Fir den
Vorstand der Allianz SE gilt eine feste Hochstgrenze von 150%. Der ASPP besteht aus folgenden variablen Vergiitungsbestandteilen:

— Jahresbonus

DerJahresbonus wird entsprechend der jéhrlichen Leistungsbemessung in bar ausgezahlt. Je nach Ergebnis der Leistungsbemessung kann die
Auszahlung auch geringer als 100 Prozent des Zielbonus ausfallen (= Malus).

— Mittelfristiger Bonus

Allianz Global Executives erhalten einen Anteil ihrer tatsdchlichen Direktvergiitung (Actual Total Direct Compensation) in Form eines mittel-
fristigen Bonus, das heil3t einer gestreckten Zuteilung; diese spiegelt das Erreichen der Jahresziele durch Riickstellung eines Betrags wider, der
dem Jahresbonus entspricht.

Die eigentliche Zuteilung unterliegt einer dreijahrigen Nachhaltigkeitsbewertung und wird am Ende des dreijédhrigen Leistungszyklus mit

entsprechenden Anpassungen ausgezahlt. Das Nachhaltigkeitskriterium, das fur den mittelfristigen Bonus angelegt wird, sieht eine Risikoan-
passung ex post vor (Malus).
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— Allianz Equity Incentive (AEI)

Einen weiteren Vergiitungsbestandteil bilden die virtuellen Aktien, sogenannte ,Restricted Stock Units* (RSUs). Basis fiir die Bestimmung des
Zuteilungswerts der RSUs ist der Jahresbonus fiir das Vorjahr. Die Anzahl der zugeteilten RSUs wird ermittelt, indem der Zuteilungswert durch
den fairen Marktwert einer RSU — berechnet zum Zeitpunkt der Zuteilung — geteilt wird. Der faire Marktwert wird auf Grundlage des durch-
schnittlichen Xetra-Schlusskurses der Allianz Aktie an den ersten zehn Tagen nach der Bilanzpressekonferenz berechnet. Da es sich bei RSUs
um virtuelle Aktien ohne Dividendenzahlungen wihrend der Sperrfrist handelt, wird vom Durchschnitt des Xetra-Schlusskurses der Barwert
der bis zum Ablauf der vierjahrigen Sperrfrist fir die RSUs erwarteten Dividenden abgezogen. Der Diskontierungszinsfufd zur Ermittlung dieses
Dividendenbarwertes entspricht dem Zinssatz, der am Bewertungsstichtag fiir die ,Swap Rates” gilt. Nach Ablauf der vierjahrigen Sperrfrist
erfolgt eine Barzahlung; sie basiert auf der Anzahl der zugeteilten RSUs und dem durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs der Allianz Aktie an den
ersten zehn Tagen nach der Bilanzpressekonferenz im Jahr der jeweiligen RSU-Falligkeit. Um extrem hohe Auszahlungen zu vermeiden, ist der
Wertzuwachs der RSUs auf 200% des Zuteilungskurses beschrankt. Falls eine Fihrungskraft das Unternehmen auf eigenen Wunsch verlasst oder
ihm aus einem wichtigen Grund gekiindigt wird, verfallen die zugeteilten Rechte gemaR den Planregeln.

Die Auszahlung der variablen Vergiitung kann eingeschrankt werden oder entfallen: bei Verletzung des Allianz Verhaltenskodex beziehungs-
weise Uberschreiten von Risikogrenzen oder Compliance-Regeln sowie auf Veranlassung der staatlichen Aufsichtsbehérde (BaFin) und kraft
gesetzlicher Befugnisse.

Besonderheiten beziiglich der Vergiitungshestandteile fiir den Vorstand der Allianz SE
Die vier Hauptvergiitungsbestandteile (Grundvergiitung, Jahresbonus, mittelfristiger Bonus und AEI) haben bei der jahrlichen Zielvergiitung
dieselbe Gewichtung.

Auch beim Vorstand der Allianz SE erfolgen alle Zuteilungen nach den Bedingungen des ASPP. Die Zuteilung der variablen Vergiitungsbestand-
teile ist leistungsbezogen und liegt zwischen 0% und 150% des jeweiligen Zielwerts. Bei einer Leistungsbeurteilung von 0% wird keine variable
Verglitung gewahrt. Folglich entspricht das Minimum der Gesamtvergiitung fiir ein Vorstandsmitglied der Grundvergiitung von 750 TSD € (ochne
Nebenleistungen und Pensionsbeitrdge). Die Obergrenze der Vergiitung (ohne Nebenleistungen und Pensionsbeitrage) betragt 4.125 TSD€:
Grundvergitung 750 TSD€ plus 3.375 TSD € (150% des Zielwerts aller variablen Vergiitungsbestandteile).

Beendigung des Mandats
— Ubergangszahlung (Bestellung vor dem 1.Januar 2010)

Vorstande, die ein Ubergangsgeld erhalten, unterliegen einem sechsmonatigen Wetthewerbsverbot. Berechnet wird die fillige Summe auf
Basis der letzten Grundvergiitung (gezahlt fir eine Periode von sechs Monaten) plus 25% der variablen Zielvergiitung (am Tag der Erklarung,
dass das Dienstverhaltnis beendet wird). Ein Vorstandsmitglied mit einer Grundvergiitung von 750 TSD € wiirde also maximal 937,5 TSD € erhalten.
Pensionszahlungen aus Allianz Pensionsplanen werden angerechnet, sofern ein Anspruch auf sofort beginnende Pensionszahlungen besteht.

— Deckelung der Abfindungszahlung

Bei einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstiatigkeit mit einer Restlaufzeit des Vertrags von mehr als zwei Jahren sind Abfindungszahlun-
gen auf das Zweifache einerJahresvergtitung begrenzt.

Die Jahresvergiitung ermittelt sich hierbei aus der im letzten Geschéftsjahr gewéahrten Grundvergiitung plus 50% der variablen Zielvergiitung
(jahrlicher Bonus, anteiliger mittelfristiger Bonus plus aktienbezogene Vergiitung) und ist in keinem Fall héher als die fiir das letzte Geschéfts-
jahr gewdhrte Gesamtvergiitung. Ein Vorstandsmitglied mit einer Grundvergiitung von 750 TSD € wiirde maximal 1.875 TSD € an Jahresvergiitung
erhalten, und damit eine maximale Abfindungszahlung von 3.750 TSD €.

Betrégt die Restlaufzeit des Vertrags weniger als zweiJahre, reduziert sich die Abfindungszahlung zeitanteilig.

— Kontrollwechsel

Im Falle einer vorzeitigen Dienstbeendigung wegen eines Kontrollwechsels betrigt die Einmalzahlung in der Regel das Dreifache der Jahres-
verglitung (Definition Jahresvergiitung: siehe oben) und darf nicht hoher sein als 150% der Abfindungsbegrenzung. Ein Vorstandsmitglied mit

einer Grundvergiitung von 750 TSD € wiirde also maximal 5.625 TSD € erhalten.

Aufsichtsrat der Allianz SE

Die Aufsichtsratsvergiitung richtet sich nach der Satzung der Allianz SE und dem deutschen Aktiengesetz. Die Struktur der Aufsichtsratsvergii-
tung wird regelmalig auf die Einhaltung deutscher, europdischer und internationaler Corporate-Governance-Empfehlungen und Vorschriften
Uiberprft.
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Vergiitungsgrundsatze

— Die Gesamtvergltung spiegelt in ihrer Hohe die Verantwortung und die Komplexitit der Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder sowie die
Geschifts- und Finanzlage des Unternehmens wider.

— Die Vergiitung beriicksichtigt die individuellen Funktionen und Zustidndigkeiten der Aufsichtsratsmitglieder, etwa den Vorsitz oder den

stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Mandate in Ausschiissen.

Die Struktur der Aufsichtsratsvergiitung erméglicht eine angemessene Kontrolle der Geschaftsfiihrung sowie unabhédngige Personal- und

Vergtitungsentscheidungen des Aufsichtsrats.

Vergiitungsstruktur und -bestandteile
Die Struktur der Aufsichtsratsverglitung wurde von der ordentlichen Hauptversammlung 2011 beschlossen und ist in der Satzung der Allianz SE
geregelt. Sie sieht eine reine Festvergtitung unter Beriicksichtigung der Tatigkeit in den Aufsichtsratsausschiissen vor.

Jahrliche Festvergiitung

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt durch einen fixen Barbetrag, der nach Ablauf des Geschéftsjahres fiir erbrachte Dienste
innerhalb dieser Periode ausgezahlt wird. Wie 2015 erhielten regulare Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr eine jahrliche Festvergiitung in
Hohe von 100 TSD €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wird mit 200 TSD € vergiitet, sein Stellvertreter mit 150 TSD €.

Ausschussvergiitung

Mitglieder und Vorsitzende von Aufsichtsratsausschiissen erhalten fiir ihre Ausschusstatigkeit eine zusatzliche Vergiitung. Die Ausschussver-
gltungen sind im Einzelnen wie folgt festgelegt: Personalausschuss, Standiger Ausschuss, Risikoausschuss: 40 TsD € (Vorsitzender), 20 TSD €
(Mitglied); Prifungsausschuss: 80 TsD € (Vorsitzender), 40 TSD € (Mitglied); Nominierungsausschuss: keine Vergiitung.

Sitzungsgeld und Aufwendungen

Zusétzlich zur Grund- und Ausschussvergiitung erhalten Aufsichtsratsmitglieder fiir jede Aufsichtsrats- beziehungsweise Ausschusssitzung,
an der sie personlich teilnehmen, ein Sitzungsgeld von 750 €. Finden mehrere Sitzungen an einem oder an aufeinanderfolgenden Tagen statt,
wird das Sitzungsgeld nur einmal bezahlt. Aullerdem werden den Mitgliedern Auslagen, die im Rahmen ihrer Aufsichtsratstatigkeit anfallen,
samt der darauf zu entrichtenden Mehrwertsteuer erstattet. Um seine Aufgaben wahrnehmen zu kénnen, stehen dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats dariiber hinaus ein Biiro mit Sekretariat und die Allianz Fahrbereitschaft zur Verfiigung. Im Jahr 2016 wurden Auslagen in Héhe von
insgesamt 51 935 € erstattet.

B.1.4.2 INDIVIDUELLE UND KOLLEKTIVE LEISTUNGSKRITERIEN

Allgemeine Grundsdtze der Zielvereinbarung

Ausgewdhlte Leistungsindikatoren aus den Finanzplanen bilden die Grundlage fir die finanziellen und betrieblichen Ziele, welche die Strate-
gie der Gruppe, der OE und/oder des Geschiftsbereichs widerspiegeln. Sie sollten so beschaffen sein, dass sie die Ubernahme iiberméRigen
Risikos sowie Interessenskonflikte verhindern und die wesentlichen Risiken und ihren Zeithorizont angemessen abbilden.

Jahresbonus (kurzfristig) und mittelfristiger Bonus

Jahrlicher Bonus (kurzfristig):

eine Barzahlung, die vom Erreichen quantitativer und qualitativer Ziele im entsprechenden Geschéftsjahr abhangt und im jeweils nachfol-
genden Geschéftsjahr ausgezahlt wird. Nach dem neuen Ansatz der ,integrativen Leistungskultur” — das den Kulturwandel steuernde Element
der ,Renewal Agenda“ — bestehen die quantitativen Ziele zu 50% aus Konzern- oder Unternehmenszielen (jeweils zu gleichen Anteilen jahrli-
ches operatives Konzernergebnis und Konzernjahrestiberschuss fir den Vorstand der AZ SE und Fithrungskréfte der Allianz SE). Die anderen 50%
beziehen sich auf die individuelle Zielerreichung, die sich wiederum aus quantitativen und qualitativen Kriterien zusammensetzt.

Die qualitativen Kriterien sind:

— Markt- und Kundenexzellenz,

— teamorientierte Fiihrung,

— unternehmerisches Denken und Handeln,
— Vertrauen.

Quantitative, individuelle Ziele — Vorstand der AZ SE

Fur Vorstandsmitglieder mit Verantwortung fiir einen Geschéftsbereich beinhaltet dies folgende quantitative Ziele: das jahrliche operative
Ergebnis, den Jahrestiberschuss, die gebuchten Bruttobeitrdge aus dem Schaden- und Unfallversicherungsbereich sowie den Wert des Neuge-
schéfts im Lebensversicherungsbereich. Fir Vorstandsmitglieder mit funktionalem Fokus werden die quantitativen Ziele des jeweiligen Res-
sorts entsprechend ihrer wichtigsten Funktionen festgelegt. Der Vorstandsvorsitzende hat keine quantitativen Ziele, die sich auf einzelne
Geschéftsbereiche beziehen.
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Mittelfristiger Bonus:
Der mittelfristige Bonus 2016 — 2018 umfasst Nachhaltigkeitsfaktoren (,Performance” und ,Health®), die sich an die externen Gruppenziele an-
lehnen:

JPerformance“-Indikatoren:

— nachhaltige Verbesserung/Stabilisierung der Eigenkapitalrendite (ohne nicht realisierte Gewinne und Verluste aus festverzinslichen
Wertpapieren bereinigt um Shadow Accounting) und
— Ubereinstimmung mit wirtschaftlichen Kapitalisierungsrichtlinien (Kapitalisierungsgrad und Volatilititsgrenze);

,Health"-Indikatoren (angelehnt an die ,Renewal Agenda“):

— konsequente Kundenorientierung,

— durchgehende Digitalisierung,

— technische Exzellenz,

— neue Wachstumsfelder und

— integrative Leistungskultur (einschlieRlich Gleichstellung von Frauen — Frauen in Fithrungspositionen).

Pensionen und dhnliche Leistungen fir Vorstandsmitglieder

Um wettbewerbsfihige und kosteneffiziente Vorsorgeleistungen (Altersrente, Berufs- und Erwerbsunfahigkeitsrente, Hinterbliebenenleistun-
gen) zu gewdhren, werden die entsprechenden Beitrdge zum aktuellen Pensionsplan ,Meine Allianz Pension® in einen Fonds investiert. Die
Hohe der Beitragszahlungen wird dabei garantiert, eine zusatzliche Zinsgarantie gibt es jedoch nicht. Bei Renteneintritt wird das angesammel-
te Kapital als Einmalbetrag ausbezahlt oder kann in lebenslange Rentenleistungen umgewandelt werden. Der Aufsichtsrat entscheidet jedes
Jahr neu, ob und welches Budget zur Verfigung gestellt wird. Dabei bezieht er auch das angestrebte Versorgungsniveau mit ein. Das Budget
beinhaltet eine zusatzliche Risikopramie fir die Abdeckung des Todesfall-, Berufs- oder Erwerbsunfahigkeitsrisikos. Die Alterspension beginnt
frithestens mit Vollendung des 62. Lebensjahres. Davon ausgenommen sind eine medizinisch bedingte Berufs- oder Erwerbsunfdhigkeit. In
diesen Fillen werden die bereits erreichten Altersrentenanteile gegebenenfalls um eine Zurechnungsrente ergdnzt. Im Todesfall erhalten
Hinterbliebene eine Einmalzahlung, die in eine lebenslange Rentenzahlung umgewandelt werden kann. Wird das Mandat aus anderen Griin-
den vor Erreichen der Altersgrenze beendet, bleibt eventuell ein Anspruch auf eine unverfallbare Versorgungsanwartschaft bestehen. Fiir Mit-
glieder des Allianz SE Vorstands, die vor dem 1.Januar 1958 geboren sind und deren Anspriiche vor 2015 erworben wurden, bleiben die garantier-
te Mindestverzinsung bei 2,75% und das Renteneintrittsalter bei 60Jahren.

Die meisten Vorstandsmitglieder haben in der Zeit vom 1.Januar 2005 bis zum 31. Dezember 2014 an einem beitragsorientierten Altersvorsorge-
system teilgenommen. Zum Jahresende 2014 wurde dieses System geschlossen und deckt nun nur noch das Todesfall-, Berufs- oder Erwerbsun-
fahigkeitsrisiko ab. Vor 2005 sahen die Pensionsvertrédge fiir Vorstandsmitglieder die Zusage eines Festbetrags vor, der nicht an die Entwicklung
der Grundvergiitung gekoppelt war. Die daraus folgenden Anwartschaften wurden zum Jahresende 2004 festgeschrieben. Zudem waren die
meisten Vorstdnde Mitglied des Allianz Pensionsvereins e.V. und der Allianz Versorgungskasse VVaG, die beitragsorientierte Pensionszusagen
bereitstellt. Beide Plane wurden zum 1.Januar 2015 fiir Neueintritte geschlossen.

B.1.4.3 BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Im Jahr 2016 lagen keine wesentlichen Transaktionen mit Mitgliedern des Vorstands oder Aufsichtsrats vor.

Nach §21 Abs. 1 WpHG (Wertpapierhandelsgesetz) sind Transaktionen mit wesentlichen Anteilseignern (derjenige, der durch Erwerb, Verdul3e-
rung oder auf sonstige Weise bestimmte Schwellen bei Stimmrechten von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% oder 75% erreicht) zu veroffentlichen.

Den Veroffentlichungspflichten nach WpHG kommt die Allianz SE iiber den Service der DGAP (Deutsche Gesellschaft fiir Ad-hoc-Publizitét
mbH) nach. In 2016 gab es mehrere meldepflichtige Schwellenberithrungen durch BlackRock, Inc., welche als Muttergesellschaft etwa 6% unse-
rer Anteile hélt. Die Schwellenberithrungen ergaben sich weil Tochtergesellschaften der BlackRock, Inc. ihrerseits die 3% Schwelle tiber- oder
unterschritten. Diese Verdnderung wirkte sich wiederum auf die Mitteilung des Gesamtanteils aus.
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B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation
und personliche Zuverlassigkeit

B.2.1 Richtlinie

Die Group Fit and Proper Policy (GFPP) legt Richtlinien, Kriterien und Prozesse fest, die die fachliche Eignung und Zuverlassigkeit folgender
Personen sicherstellen: der Aufsichtsratsmitglieder, des Senior Managements und der Personen, die fiir Schliisselfunktionen verantwortlich
oder tatig sind (der GFPP-Definition von Schliisselfunktionsmitgliedern entsprechend). Definiert sind dabei innerhalb der GFPP die fachliche
Eignung und Zuverldssigkeit sowie die Anforderungen an diese fiir die verschiedenen relevanten Positionen:

— Die Mitglieder des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans verfiigen gemeinsam tiber die Qualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen, um
ihre Aufgaben und Verantwortlichkeiten angemessen und unabhéngig zu erfiillen, dazu gehort in erster Linie die Geschéftsleiter des Un-
ternehmens angemessen zu kontrollieren und zu iiberwachen. Dafiir muss das Mitglied eines Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans die vom
Unternehmen getéitigten Geschéfte verstehen und deren Risiken fiir das Unternehmen beurteilen kénnen. Zudem muss es in der Lage
sein, Anderungen bei der Geschéftsfithrung herbeizuftihren.

— Die Mitglieder der Geschéftsleitung verfiigen gemeinsam iiber die beruflichen Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse in Bezug auf
das Versicherungs- beziehungsweise das Vermogensverwaltergeschéft sowie die Finanzmarkte, die Finanzanalyse und versicherungsma-
thematische Analyse, den regulatorischer Rahmen sowie die regulatorischen Anforderungen, die Geschaftsstrategie und das Geschéfts-
modell und das Governance-System. Jedes einzelne Mitglied muss ausreichende Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse besitzen,
um die ihm oder ihr innerhalb der Geschéftsleitung tibertragenen Aufgaben und Verantwortlichkeiten zu erfiillen.

— Weitere Mitglieder des Senior Managements miissen abhingig vom Umfang ihrer Verantwortlichkeiten tber dieselben Qualifikationen,
Erfahrungen und Kenntnisse verfiigen wie die Geschéftsleitung.

— Leiter der Risikomanagementfunktion missen tiber die Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse verfiigen, die erforderlich sind, um
die Risiken und internen Kontrollsysteme zu steuern; sie miissen die Kalkulation der Solvabilitit sowie ihren Beitrag zur Solvabilitat des
Allianz Konzerns verstehen. AuRerdem miissen sie sowohl die allgemeinen wirtschaftlichen Solvabilitatsbedtrfnisse beurteilen als auch
Compliance mit regulatorischen Anforderungen an die Solvabilitat gewahrleisten kénnen.

— Leiter der Compliance-Funktion miissen tber die Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse verfiigen, die notig sind, um das Compli-
ance-Risiko zu steuern sowie die Einhaltung aller einschlégigen Gesetze, Verwaltungsvorschriften und interner Compliance-Prinzipien
und -Prozesse zu Uiberwachen. Zudem mtssen sie in der Lage sein, im Hinblick auf Compliance relevanter Gesetze und Verwaltungsvor-
schriften zu beraten und den Einfluss von Gesetzesanderungen oder Anderungen von Vorschriften zu verstehen.

— Leiter der internen Revision miissen tber die Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse verfiigen, die notwendig sind, um die Ange-
messenheit und Wirksamkeit des Governance-Systems zu beurteilen, Empfehlungen herauszugeben, und zwar insbesondere hinsichtlich
Méngeln des internen Kontrollsystems oder Compliance mit Unternehmensvorgaben. Dariiber hinaus miissen sie die Einhaltung der
durch die Revision ergangenen Entscheidungen nachverfolgen kénnen.

— Leiter der versicherungsmathematischen Funktion miissen tiber die Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse verftigen, die erforder-
lich sind, um in Bezug auf die Berechnung der versicherungsmathematischen Riickstellungen fiir die Solvency Il Marktwertbilanz die Be-
rechnung zu koordinieren und zu bewerten. Ebenfalls miissen sie Empfehlungen und Meinungen beztiglich der Steuerung der Versiche-
rungs-/Zeichnungsrisiken sowie der Solvabilitdtslage abgeben konnen.

— Leiter der Rechtsabteilungen missen iiber die Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse verfiigen, die einen grundsatzlichen Uber-
blick iiber alle einschldgigen Rechtsgebiete, Verordnungen und Verwaltungsvorschriften ermdglichen, einschlieflich der Auslegung der
Gesetze, Uberwachung von relevanten Rechtsénderungen und Beratung des Senior Managements beziiglich rechtlicher Aspekte.

— Leiter der Funktion Rechnungslegung und Berichterstattung miissen tiber die Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse verfiigen, die
notwendig sind, um dem Senior Management, den Aufsichtsbehérden und der Offentlichkeit verldssliche Finanzinformationen zu geben —
und zwar mittels der Vorbereitung halbjahrlicher und jahrlicher Rechnungsabschliisse, regelméaRiger Reports, Planungen und Prognosen
sowie Solvency-1I-Berichterstattung.

— Fur die Mitarbeiter der Schliisselfunktionen (wie in der GFPP definiert) werden die Anforderungen entsprechend angewendet — jeweils
angepasst an ihre Position, Rolle und Verantwortlichkeiten.

B.2.2 Prozesse

Die GFPP ermoglicht eine Orientierung fiir die Bewertung von fachlicher Eignung und Zuverlédssigkeit in Abhangigkeit von den wihrend des
Bewerbungsprozesses zusammengetragenen Ergebnissen und Informationen, den reguldren beziehungsweise Ad-hoc-Priifungen sowie fiir die
Folgen negativer Bewertung.

Die notwendigen Prozesse, um die fachliche Eignung und Zuverlassigkeit der entsprechenden Personen sicherzustellen, beinhalten regelmé-
Rige Uberpriifungen durch Leistungsbeurteilung (fiir alle Personen, die unter die GFPP fallen) und Karriereentwicklungskonferenzen (,CDC*,

Solvency Il SFCR 2016 — Allianz SE 33



B — Governance-System

fir das Senior Management sowie verantwortliche Personen fiir Schltisselaufgaben). Beides findet auf jahrlicher Basis statt. In bestimmten
ungewohnlichen Situationen, die Anlass zu Fragen beziiglich fachlicher Eignung und Zuverlassigkeit einer Person aufkommen lassen, erfolgen
Ad-hoc-Priifungen der fachlichen Eignung und Zuverlédssigkeit dieser Person. Kontinuierliche fachliche Weiterbildung sorgt daftir, dass die
Anforderungen an die fachliche Eignung stets erfiillt werden. Schulungen im Bereich ethisches Geschaftsgebaren, Betrugs- und Korruptions-
bekampfung sollen Mitarbeitern klare Regeln fiir ordnungsgemalfies Verhalten vermitteln.
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B.3 Risikomanagementsystem einschliel3lich der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitats-
beurteilung

B.3.1 Risikomanagementsystem

Fir uns als die Holdinggesellschaft des Allianz Konzerns und als globales Riickversicherungsunternehmen ist Risikomanagement eine unserer
Kernkompetenzen und daher integraler Bestandteil unseres Geschaftsprozesses. Unser Risikomanagementsystem deckt mit seinem risikoori-
entierten Ansatz alle Geschaftseinheiten inklusive Informationstechnologie, Prozesse und Abteilungen der Allianz SE ab. Die Hauptelemente
des Risikomanagementsystems sind:

— Forderung einer starken Risikomanagementkultur, die von einer soliden Risikoorganisation und von effektiven Risikoprinzipien (Risk
Governance) getragen wird.

— Einheitliche Anwendung eines umfassenden Risikokapitalmodellansatzes fiir alle Geschéftseinheiten, um unsere Kapitalbasis zu schiit-
zen und ein effektives Kapitalmanagement zu unterstiitzen.

— Einbeziehung von Risikoerwédgungen und des Kapitalbedarfs in den Management- und Entscheidungsprozess durch Zuordnung von Risi-
ko und Kapital zu den verschiedenen Geschaftseinheiten.

Dieser umfassende Ansatz stellt sicher, dass Risiken identifiziert, analysiert, gesteuert und bewertet werden, wobei in der Allianz SE unterneh-
mensweit ein einheitlicher Prozess angewandt wird. Unsere Risikoneigung wird durch ein klares Limitsystem und eine Risikostrategie definiert,
die mit der zugrundeliegenden Geschéftsstrategie der Allianz SE konsistent ist. Eine strenge Risikotiberwachung und die entsprechende Be-
richterstattung erméglichen es uns, frihzeitig mogliche Abweichungen von unserer Risikotoleranz zu erkennen.

Unser Risikomanagementsystem beruht auf den vier nachfolgend dargestellten wesentlichen Elementen:
— Risikozeichnung und -identifikation

Grundlage fiir angemessene Entscheidungen bei der Ubernahme und dem Management von Risiken ist ein solides System der Risikozeich-
nung und -identifikation, wie es bei der Genehmigung einzelner Transaktionen sowie bei der strategischen Gewichtung von Anlageklassen
zum Einsatz kommt. Es umfasst Risikoeinschétzung, Risikostandards, Bewertungsmethoden und klare Mindeststandards fiir das Zeichnen
versicherungstechnischer Risiken.

— Risikostrategie und -neigung

Die Risikostrategie der Allianz SE definiert klar unsere Risikoneigung. Sie stellt zudem sicher, dass die Ertrage im Verhaltnis zum tibernomme-
nen Risiko angemessen sind und die delegierten Entscheidungsbefugnisse mit unserer gesamten Risikotragfahigkeit in Einklang stehen. Das
Risiko-Ertrags-Profil verbessern wir, indem wir Risikoerwagungen und Kapitalbedarf in den Entscheidungsfindungsprozess einbeziehen. Dies
stellt aulRerdem sicher, dass sich Risikostrategie und unsere Geschaftsziele nicht widersprechen und wir im Rahmen unserer Risikotoleranz
Vorteile aus sich ergebenden Chancen ziehen konnen.

— Risikoberichterstattung und -iiberwachung

Unsere umfassende qualitative und quantitative Risikoberichterstattung und unsere Risikotiberwachung geben der Geschéftsfithrung einen
Uberblick iiber das gesamte Risikoprofil und entsprechende Risikoindikatoren. Zudem macht die Berichterstattung transparent, ob unser Profil
den festgelegten Limits und Befugnissen entspricht. So werden beispielsweise regelmaRig Risikotibersichten und Berichte zur internen Alloka-
tion von Risiken und zur Auslastung von Limits erstellt, kommuniziert und iiberwacht.

— Kommunikation und Transparenz

SchlieRlich ist eine transparente und fundierte Risikoberichterstattung die Grundlage, um unsere Risikostrategie internen und externen Inte-

ressengruppen zu vermitteln. Zugleich stellen wir so auch nachhaltig positive Auswirkungen auf Bewertung und Finanzierung sicher. Des
Weiteren stérkt dies das Risikobewusstsein und die Risikokultur der Allianz SE.
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B.3.2 Strategie und Ziele

Die Risikostrategie ist ein Kernelement des Risikomanagementsystems der Allianz SE. In einer schriftlichen Leitlinie ist die Strategie zum Ma-
nagement von Risiken, denen die Allianz SE im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit ausgesetzt ist, definiert. Ziel der Risikostrategie ist es:

— die Firmenmarke Allianz SE und ihre Reputation zu schiitzen,

— die Solvabilitat auch im Fall extremer, ungiinstiger Ereignisse sicherzustellen,

— eine hinreichende Liquiditat aufrechtzuerhalten, um jederzeit den Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen und
— einen nachhaltigen Gewinn zu erzielen.

Unterstiitzt wird die Umsetzung der Risikostrategie durch den Risikoappetit. Er definiert auf Basis der fiinf nachfolgenden Elemente die Risi-
koneigung der Allianz SE:

— Festsetzung der Risikoneigung fiir die Top-Risiken der Allianz SE,

— Allokation von Kapital und Definition von Minimum-Solvabilitidtsquoten,

— Management der Liquiditat zur Sicherstellung von Flexibilitat,

— Definition von quantitativen Finanzmitteln,

— Definition von unternehmensweiten Regeln in Bezug auf die Durchfiihrung des Geschéfts, beispielweise Grundsétze, Richtlinien oder
fachspezifische Detailregelungen.

Die Einhaltung der Risikostrategie und die Umsetzung der mit ihr verbundenen Risikoneigung werden durch entsprechende geeignete Prozes-
se der Risikosteuerung und -tiberwachung sichergestellt.

B.3.3 Struktur der Risikoorganisation

Die Risikoorganisation stellt ein Schliisselelement im Risikomanagementsystem der Allianz SE dar. Sie erméglicht eine integrierte Steuerung
aller Risiken und stellt eine Konsistenz zwischen Risikostrategie, Risikoprofil und Risikotragfahigkeit sicher.

B.3.3.17 AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
In unserem Risk-Governance-System nehmen Vorstand und Aufsichtsrat der Allianz SE bestimmte Aufgaben wahr — sowohl auf der direkten
Ebene der Allianz SE als auch auf Konzernebene. Dabei werden sie von verschiedenen Fachausschiissen unterstiitzt.

Vorstand
Der Vorstand legt die geschéftspolitischen Ziele und eine damit konsistente Risikostrategie fest. Die wesentlichen Elemente des Risikomana-
gementsystems sind in der Allianz Group Risk Policy verankert und wurden als solche vom Vorstand genehmigt.

Das Group Finance and Risk Committee (GFRC) gewdhrleistet die Aufsicht iiber das Risikomanagementsystem der Allianz SE. Die Uberwa-
chung der Risikoprofile der Allianz SE sowie des verfiigbaren Kapitals machen das GFRC zu einer grundlegenden Funktion bei der Fritherken-
nung von Risiken. Dartiber hinaus stellt es sicher, dass zwischen Risiken und Ertrag ein angemessenes Verhéltnis herrscht. Zudem definiert das
GFRC Risikostandards, bildet die maligebliche Instanz fiir die Festlegung von Limits in dem vom Vorstand eingerichteten System und geneh-
migt wesentliche Finanzierungs- und Riickversicherungstransaktionen. Zu guter Letzt gibt es dem Vorstand Empfehlungen hinsichtlich der
Kapitalstruktur, der Kapitalallokation und der Kapitalanlagenstrategie, die auch die strategische Allokation von Kapitalanlagen beinhaltet. Bei
Themen mit Bezug zum Ruckversicherungsgeschaft der Allianz SE unterstutzt das Allianz Re Risk Committee das GFRC.

Aufsichtsrat
Der Risikoausschuss des Aufsichtsrats tiberwacht die Wirksamkeit unseres Risikomanagement- und Risikotiberwachungssystems. Des Weite-
ren konzentriert er sich auf risikorelevante Entwicklungen sowie allgemeine und besondere Risiken.

B.3.3.2 ALLGEMEINE RISIKOORGANISATION UND AUFGABENVERTEILUNG IM RISIKOMANAGEMENT

Ein umfassendes Risk-Governance-System basiert auf Standards fiir die Organisationsstruktur, Risikostrategie und -neigung, schriftlich nie-
dergelegten Richtlinien, Limitsysteme, Dokumentation und Berichterstattung. Diese Standards sorgen fiir eine préazise und zeitnahe Kommu-
nikation risikobezogener Informationen sowie einen disziplinierten Ansatz bei Entscheidungen und deren Umsetzung.

Im Allgemeinen sind es die Leiter der Geschéftseinheiten der Allianz SE, die die ,erste Verteidigungslinie“ bilden und die Verantwortung fiir
Risiken und Ergebnisse ihrer Entscheidungen tragen. Unsere unabhéngigen Solvency-II-Kontrollfunktionen sind die Risikomanagementfunkti-
on, die versicherungsmathematische Funktion sowie Legal & Compliance (,zweite Verteidigungslinie®). Die interne Revision bildet die ,dritte
Verteidigungslinie®“. Sie Gberprift unabhangig, regelméfig und auf Basis eines risikoorientierten Priifungsplans die Implementierung der
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Risikoorganisation, die Beachtung der Risikoprinzipien, die Qualitdt der Risikoprozesse sowie die Einhaltung der Unternehmensrichtlinien
inklusive des internen Kontrollsystems. Fiir weitere Informationen tiber die ,zweite und dritte Verteidigungslinie* verweisen wir auf Kapi-
tel B.1.2.

Risikomanagement

Der Allianz Group Chief Risk Officer fungiert ebenfalls als Chief Risk Officer der Allianz SE. Die unabhéngige Risikokontrolle und -itberwachung
fur die Allianz SE durch die Risikomanagementfunktion wird von Risikoeinheiten innerhalb von Group Risk sowie innerhalb des Fachbereichs
Riickversicherung der Allianz SE durchgefiihrt.

Sonstige Funktionen und Organe
Die Risikomanagementfunktion wird unterstiitzt durch die Schwesterfunktionen Legal & Compliance sowie die versicherungsmathematische
Funktion. Beide gehdren zur sogenannten ,zweiten Verteidigungslinie".

B.3.4 Risikomanagementprozess

Als Holdinggesellschaft des Allianz Konzerns und globales Riickversicherungsunternehmen ist die Allianz SE vielfaltigen Risiken ausgesetzt.
Dazu gehoren Markt-, Kredit-, Versicherungs-, Geschéfts-, operationelle und strategische Risiken sowie Liquiditats- und Reputationsrisiken.

Da Solvency II seit dem 1.Januar 2016 das aufsichtsrechtlich bindende Rahmenwerk ist, und durch die Genehmigung unseres internen Modells,
werden Risiken auf Grundlage des Risikoprofils, das unserer aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderung zugrunde liegt, gemessen und gesteuert.
Dadurch gewdéhrleisten wir eine konsistente Betrachtung der Risikosteuerung und Kapitalisierung auf Basis des Solvency-II-Rahmenwerks,
erginzt durch 6konomische Szenarien und Sensitivitdten.

Die Allianz SE steuert ihr Portfolio mithilfe einer umfassenden Risiko-Ertrags-Betrachtung. Dies bedeutet, dass Ergebnisse des internen Risi-
komodells sowie aus Szenarioanalysen aktiv in die Entscheidungsfindung einbezogen werden. Einerseits werden ékonomische Risiken und
Konzentrationen, wie oben beschrieben, aktiv durch Limits beschrankt. Andererseits ist im Nicht-Leben-Riickversicherungsgeschéft der Re-
turn-On-Risk-Capital (RoRC) ein wichtiger Einflussfaktor. Letzterer erlaubt es uns, profitable Geschéftsfelder, die einen angemessenen Gewinn
auf das jeweils zugewiesene Risikokapital erwirtschaften, auf nachhaltiger Basis zu identifizieren. Der RoRC ist daher ein Schliisselkriterium
bei der Entscheidung tber die Kapitalallokation.

Ein Schliisselfaktor beim effizienten Management unserer Risiken ist fiir uns als Holdinggesellschaft des Allianz Konzerns und globales Riick-
versicherungsunternehmen die Diversifikation iber verschiedene Geschéftsbereiche und Regionen. Sie begrenzt die wirtschaftlichen Auswir-
kungen einzelner Ereignisse und trigt zu einem insgesamt relativ stabilen Ertrags- und Risikoprofil bei. Daher ist es unser Ziel, unverhaltnis-
maRig grofle Risikokonzentrationen und -anh&ufungen zugunsten eines ausgewogenen Risikoprofils zu vermeiden.

Zusétzlich sind zentrale Elemente der Dividendenpolitik der Allianz SE mit der Solvency-II-Kapitalisierung, die auf unserem internen Modell
basiert, verkniipft. Dies zeigt, dass das interne Modell ganzheitlich in die Unternehmenssteuerung der Allianz SE eingebunden ist und dass

seine Anwendung die sogenannten ,Use-test“-Anforderungen unter Solvency II erfiillt.

In den folgenden Abschnitten werden Details zu Bausteinen unseres Risikomanagementprozesses dargestellt, die gemeinsam alle fiir uns
signifikanten Risikokategorien abdecken.

TABELLE 11: RISIKOMANAGEMENTPROZESSE DER ALLIANZ SE NACH RISIKOKATEGORIEN

Internes Spezifische
Risikokapital- TopRisk  Risikomanage-
Risikokategorie modell Assessment mentprozesse
Marktrisiko X X X
Kreditrisiko X X X
Versicherungstechnisches
Risiko X X X
Geschéftsrisiko X X X
Operationales Risiko X X X
Reputationsrisiko X X
Liquiditatsrisiko X X
Strategisches Risiko X
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Zusétzliche Informationen zu den Risikomanagementprozessen fir die einzelnen Risikokategorien (einschlieRlich der MaRnahmen zur Be-
wertung dieser Risiken) finden Sie im Kapitel C des Berichts tiber Solvabilitdt und Finanzlage.

B.3.4.1 INTERNES RISIKOKAPITALMODEL FUR QUANTIFIZIERBARE RISIKEN

Allgemeiner Ansatz

Internes Risikokapital stellt fiir uns jene Finanzmittel dar, die wir benétigen, um uns vor unerwarteten extremen wirtschaftlichen Verlusten zu
schiitzen. Dies ist die Basis sowohl fiir die Bestimmung unserer regulatorischen Kapitalisierung nach Solvency II als auch unseres zugehorigen
Risikoprofils. Berechnet wird das interne Risikokapital quartalsweise fiir die Allianz SE insgesamt sowie fur alle Geschéftseinheiten. In Zeiten
von Turbulenzen an den Finanzmérkten projizieren wir zudem Risikokapitalanforderungen auf zweiwochentlicher Basis.

Fur das Management unseres Risikoprofils und unserer Solvabilitat verwenden wir einen Ansatz, der die Solvency-II-Regelungen widerspiegelt.

Unser internes Risikokapitalmodell beruht auf einem Value-at-Risk-Ansatz (VaR) unter Verwendung einer Monte-Carlo-Simulation. Dieser
Ansatz bestimmt den hochstmoglichen Wertverlust im Anwendungsbereich des Modells innerhalb eines bestimmten Zeithorizonts (,Halte-
dauer”) und einer bestimmten Eintrittswahrscheinlichkeit (,Konfidenzniveau®). Wir verwenden ein Konfidenzniveau von 99,5% und legen eine
Haltedauer von einem Jahr zugrunde. In der Risikosimulation berticksichtigen wir Risikoereignisse aller modellierten Risikokategorien (,Risi-
koquellen“) und berechnen den Wert des Portfolios auf Grundlage des Zeitwerts der Vermogenswerte, abziiglich des Zeitwerts der Verbindlich-
keiten unter potenziell ungiinstigen Bedingungen.

Als erforderliches Risikokapital bezeichnen wir die Differenz zwischen dem aktuellen Wert des Portfolios und dessen Wert unter ungiinstigen
Bedingungen, ermittelt auf Basis des Konfidenzniveaus von 99,5%. Da wir den Einfluss giinstiger und ungiinstiger Ereignisse auf alle Risikoquel-
len und auf samtliche Geschéftsbereiche im Anwendungsbereich des Modells gleichzeitig betrachten, werden auch die Diversifikationseffekte
iiber Produkte und Regionen hinweg berticksichtigt. Mit den Ergebnissen unserer Monte-Carlo-Simulation sind wir in der Lage, unser mit jeder
Risikoquelle verbundenes Risiko separat und im Zusammenhang mit anderen Risikoquellen zu analysieren. Zudem analysieren wir — vor allem
mit Blick auf Marktrisiken — verschiedene vordefinierte Stressszenarien, die entweder auf historisch beobachteten Marktbewegungen oder
hypothetischen Annahmen basieren. Daher erméglicht uns dieser Modellansatz auch, Szenarien zu identifizieren, die einen positiven Effekt
auf unsere Solvabilitatsposition haben konnen.

Umfang der Risikokapitalberechnung

Das interne Risikokapitalmodell der Allianz SE umfasst alle Aktivitaten der Allianz SE als Muttergesellschaft des Allianz Konzerns sowie als
Riickversicherer. Dabei werden die meisten Tochtergesellschaften als Beteiligungen abgebildet. AuRerdem umfasst das Modell im Detail die
eng verbundenen Aktivititen von 27 Tochtergesellschaften, die entweder als Finanzierungsgesellschaften oder Dienstleister fungieren.

Das Risikokapitalmodell beinhaltet die wesentlichen Vermogenswerte (einschlieRlich Anleihen, Darlehen, Bankeinlagen, Investmentfonds,
Aktien und Immobilien) und Verbindlichkeiten (einschlieflich der Run-off-Zahlungsstrome der gesamten technischen Rickstellungen sowie
emittierte Wertpapiere und sonstige Verbindlichkeiten wie zum Beispiel Garantien). Fiir interne Pensionsverpflichtungen der Allianz SE sind
Garantien abgebildet, die in Vertrage eingebettet sind.

Die materiellen Risiken — Liquiditétsrisiko, Reputationsrisiko und strategisches Risiko — sind nicht Bestandteil des internen Models. Die Steue-
rung dieser Risiken wird in den Kapiteln C.4 und C.6 beschrieben.

B.3.4.2 EIGNUNG DES INTERNEN MODELLS FUR DAS GESCHAFTSPROFIL UND MODELL-GOVERNANCE

Die Verwendung des internen Risikokapitalmodells bedarf der Genehmigung des Vorstands der Allianz SE. Die Allianz SE benétigte die Freigabe
des Ursprungsmodells und bedarf einer fortlaufenden Bestatigung der Eignung des internen Modells. Auf den gesamten Lebenszyklus des
internen Risikokapitalmodells wird — entsprechend den Solvency-II-Anforderungen — eine Reihe verpflichtender Governance- und Kontroll-
grundsétze angewendet, die beispielsweise den Modellanderungsprozess abdecken.

Um sicherzustellen, dass das interne Risikokapitalmodell das Risikoprofil der Allianz SE widerspiegelt und den neuesten Stand der Praxis des
Risikomanagements berticksichtigt, werden alle Betroffenen dazu ermutigt, Antrage auf Modelldnderungen/-verbesserungen einzureichen.
Diese werden dann im Rahmen der etablierten Modell-Governance-Prozesse beriicksichtigt.

Um die anfangliche und laufende Eignung des internen Modells sicherzustellen, umfasst der von der Allianz Gruppe definierte Governance-
Rahmen fiir das interne Modell auch Governance-Regeln und -Grundsétze.

Dabei schliel$t der Rahmen den gesamten Lebenszyklus des internen Modells ein — von der Modellentwicklung bis hin zur Modelleinfithrung
und -verwendung. Zu den abgedeckten Hauptthemen gehoren insbesondere: Modellanderungen, Modellaktualisierungen, Validierung, Ge-
nehmigung, Einfithrung und operative Verwendung sowie die Uberwachung der laufenden Eignung des Modells. Die folgenden Standards und
Dokumente bilden die wichtigsten Bausteine der Modell-Governance.
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Allianz Standard fiir Modell-Governance
Der Allianz Standard fiir Modell-Governance legt die Regeln und Grundsétze fiir die Sicherstellung der Eignung des internen Modells fest:

— Alle Komponenten des internen Risikokapitalmodells miissen einen strukturierten Validierungs- und Genehmigungsprozess durchlaufen,
bevor sie zum Einsatz kommen kénnen.

— Eine unabhéangige Validierung tragt allen relevanten qualitativen und quantitativen Aspekten Rechnung und zeigt, dass das interne Mo-
dell das Risikoprofil des Geschafts angemessen widerspiegelt und verldsslich als Beitrag zu Risikoentscheidungen herangezogen werden
kann.

— Es missen Kontrollen existieren, die dazu dienen, Fehler wihrend der operativen Verwendung des internen Modells zu vermeiden und
aufzudecken.

— Vorzuhalten ist eine Dokumentation aller quantitativen und qualitativen Komponenten des internen Modells, die erforderlich sind, um
die Eignung des Modells nachzuweisen.

Mit Blick auf die Modellvalidierung wird folgender Ansatz verwendet:

— Der Modellverantwortliche beurteilt bei seiner Tatigkeit, ob die vom Modell erzielten Ergebnisse angemessen und die bestehende Doku-
mentation ausreichend ist.

— Die unabhéangige Validierung berticksichtigt modellspezifische Validierungsthemen, zum Beispiel Abdeckung, Methode, Kalibrierung,
Daten, Berechnung, Ergebnisse und Dokumentation sowie qualitative Aspekte, zum Beispiel Modell-Governance, Expertenbeurteilung, Da-
tenqualitat und den Einsatz zur Unternehmenssteuerung (Use-test).

— Eignungsbeurteilungen sollen die Angemessenheit der zentralen Modellkomponenten vor dem Hintergrund der lokalen Besonderheiten
der Allianz SE bewerten.

— Eine iibergreifende Modellvalidierung kommt zur Bestitigung des gesamten Modells zum Einsatz und bertcksichtigt dabei die Ergebnisse
samtlicher Validierungsbereiche und ihre Wechselbeziehungen.

Jahrlicher Validierungsbericht
Der jahrliche Validierungsbericht der Allianz SE dokumentiert die Ergebnisse der regelméRigen Validierung und bestatigt die anhaltende
Eignung des gesamten internen Kapitalmodells sowie die Erfiilllung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemél$ Solvency IL.

Allianz Standard fiir Modelldnderungen
Der Allianz Standard fiir Modellanderungen legt die Regeln und Grundsitze fest, um die Eignung von Anderungen am internen Modell zu
gewdhrleisten:

— Nach der anfanglichen Validierung und Genehmigung muss das interne Risikokapitalmodell moglicherweise gedndert werden, damit es
auch weiterhin angemessen bleibt (zum Beispiel nach Anderungen des Risikoprofils, des Geschaftsmodells oder des operativen Umfelds).

— Alle Modelldnderungen miissen einen strukturierten Modellanderungs- und Genehmigungsprozess durchlaufen, bevor sie zum Einsatz
kommen kdnnen.

— Die Genehmigungsstelle ist abhédngig von der Materialitat und der VerhéltnisméRigkeit der Modellkomponente.

— Die quantitativen Auswirkungen einzelner Modellinderungen sowie die kombinierten Folgen mehrerer Anderungen werden als integraler
Bestandteil des Modelldnderungsprozesses analysiert.

Veranderungen des Modell-Governance-Rahmenwerks im Jahr 2016
Im Jahr 2016 wurde das Modell-Governance-Rahmenwerk der Allianz Gruppe wie folgt verdndert:

— Die Allianz Gruppe hat 2016 fiir das genehmigte interne Modell wesentliche Modelldnderungen beantragt, die zwischenzeitlich von der
BaFin genehmigt wurden. So konnte die Allianz Gruppe erste Erfahrungen mit dem regulatorischen Genehmigungsprozess machen und
das Modell-Governance Rahmenwerk in der Praxis anwenden.

— Der Prozess der Allianz Gruppe fiir geringftigige Modelldnderungen wurde angepasst, um einen intensiveren Austausch mit den regulato-
rischen Aufsichtsbehdrden herbeizufiihren. Nach Implementierung geringfiigiger Modelldnderungen wird entsprechend eine Meldung an
die Aufsichtsbehorden erfolgen.

B.3.4.3 TOP RISK ASSESSMENT

Das Top Risk Assessment (TRA) der Allianz SE ist Teil eines gruppenweiten Prozesses, der sich konzentriert auf die Identifikation, Bewertung,
Verringerung und Uberwachung von quantifizierbaren und nicht quantifizierbaren Risiken (einschlieRlich Risikokonzentrationen und neue
Risiken), die das Potenzial haben, das Erreichen der Unternehmensziele erheblich zu gefdhrden. Der Prozess folgt einer Standardmethode zur
qualitativen Bewertung, bei der Experten Ratings fiir Risiken abgeben, die ihre Bedeutung fiir die Allianz SE widerspiegeln. Ubersteigt das be-
wertete Risiko die Risikotoleranz der Allianz SE, leitet das Management Malinahmen zur Risikoreduktion ein.
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Um Risiken zu identifizieren, die moglicherweise in das TRA aufgenommen werden miissen, beinhaltet der TRA-Prozess eine jahrliche Risi-
koeinschatzung. Die Risikomanagementfunktion der Allianz SE initiiert und unterstiitzt diesen Prozess. Auf Grundlage der bestehenden TRA-
Ergebnisse und sonstiger Ergebnisse anderer Risikobewertungs- und Risikomanagementprozesse fiihrt sie eine Vorabanalyse der potenziellen
Top-Risiken durch. AuRerdem flieRen auch Uberlegungen zu Anderungen des internen und externen Geschéfts- und Kontrollumfelds mit ein,
die moglicherweise zu neuen Top-Risiken geftihrt haben.

Auf Basis dieser Vorabanalyse legt die Risikomanagementfunktion der Allianz SE den geeigneten Umfang der Bewertungen fest und organisiert
Diskussionen oder Workshops mit den zustandigen Risikoexperten und/oder -verantwortlichen im gesamten Unternehmen. Teilweise finden
diese Diskussionen und Workshops fiir die Holdingaktivititen, das Riickversicherungsgeschift, AMOS' und fiir Beteiligungen® separat statt.

Die Risikomanagementfunktion stellt in den Workshops die Vorabanalyse vor. Gestiitzt auf die Ergebnisse dieser Diskussion werden die rele-
vanten Top-Risiken festgelegt. Fur jedes dieser Risiken wird dann die Effektivitat der Kontrollumgebung bewertet, das aktuelle Restrisiko nach
Kontrollen ermittelt und der Zielwert fiir das Restrisiko festgelegt (das heilt die Risikoneigung). Liegt das Restrisiko eines Top-Risikos oberhalb
der Risikoneigung, miissen weitere Malnahmen zur Risikominderung festgelegt und umgesetzt werden.

Jedes identifizierte Top-Risiko wird einem einzigen Risikoverantwortlichen auf der Ebene des Vorstands der Allianz SE zugewiesen. Dieser ist
gegebenenfalls auch dafiir verantwortlich, dass ein Malnahmenplan zur weiteren Risikominderung umgesetzt wird. Abschlieend genehmigt
der gesamte Vorstand auf Basis der Empfehlungen des GFRC die vollstandige Liste der relevanten Top-Risiken sowie ihre Ist- und Soll-Risiko-
Bewertungen. Zudem ist das GFRC fiir die Uberwachung der Umsetzung der MaRnahmenpléne zustindig.

Wihrend der vollstindige TRA-Prozess im Jahresrhythmus durchgefiihrt wird, erfolgt dartiber hinaus eine quartalsweise Uberwachung. Dies
beinhaltet konkret die Definition und Nachverfolgung von Key Risk Indicators (KRIs) ftir alle Top-Risiken oberhalb der Zielvorgabe und eine
quartalsweise Uberwachung der Einhaltung der MaRnahmenpléne. Der allgemeine TRA-Prozess wird dann durchgefiihrt, wenn neue potenzi-
elle Top-Risiken im Laufe des Jahres auftreten und eine aulerplanméRige Aktualisierung der Liste der Top-Risiken erforderlich wird.

B.3.4.4 SPEZIFISCHE RISIKOMANAGEMENTPROZESSE
In Ergdnzung zum TRA steuert die Allianz SE die materiellen Risiken in allen Risikokategorien mittels spezifischer Risikomanagementprozesse.
Im Detail beschrieben werden diese in den jeweiligen Risikorichtlinien. Fir weitere Informationen verweisen wir auf Kapitel C.

B.3.5 Own Risk and Solvency Assessment (ORSA)

Der ORSA ist eine umfangreiche Bewertung aller dem Geschéft innewohnenden Risiken. Ziel ist es festzustellen, ob das aktuelle und das kiinfti-
ge Kapital ausreichen, um die laufende Solvabilitit angesichts dieser Risiken sicherzustellen. Dies geht tiber die Festlegung des Kapitalbedarfs
hinaus, der allein durch die Anwendung des Risikokapitalmodells gedeckt wird. Beriicksichtigt werden zusétzlich Stressszenarien, Modellein-
schrankungen und andere nicht quantifizierbare Risiken sowie die Art und Weise, wie diese Risiken in den Kapitalbedarf einflielen oder an-
derweitig gemindert werden.

Unser Kapitalmanagement umfasst sowohl die externe Finanzierung der Allianz SE und der Allianz Gruppe als auch die gruppeninterne Fi-
nanzierung fiir einzelne Tochtergesellschaften. Im ORSA der Allianz SE wird der kiinftige Kapitalbedarf der Allianz SE fir die interne Finanzie-
rung der Gruppenunternehmen abgedeckt, und zwar tiber die Planung des Risikokapitalbedarfs und der Eigenmittel sowie tiber entsprechende
Stressszenarien. Aus der ORSA Schlussfolgerung tiber die Solvabilitatsprognosen der Allianz SE wird deutlich, ob und in welchem Umfang
externe KapitalmaRnahmen bendtigt werden.

B.3.5.1 UBERPRUFUNG UND GENEHMIGUNG

Die Allianz SE fiithrt ein sogenanntes Own Risk and Solvency Assessment (ORSA) durch und fasst die Ergebnisse mindestens einmal jahrlich in
einem ORSA-Ergebnisbericht zum Stichtag 31. Dezember zusammen (,regularer ORSA"). Zusatzlich werden festgelegte Ad-hoc-ORSA-Kriterien
tiberwacht, um Umstdnde zu identifizieren, die Schlussfolgerungen aus dem jiingsten ORSA erheblich beeinflussen konnten. Sind ein oder
mehrere dieser Kriterien erfillt, entscheidet der Chief Risk Officer der Allianz SE, ob ein Ad-hoc-ORSA notwendig ist (,nicht-regelméafRiger
ORSA“).

B.3.5.2 ORSA-PROZESS

Das Ergebnis jedes ORSA wird in einem Bericht dokumentiert, der alle risikorelevanten Informationen enthélt, die fiir die iibergreifende
Schlussfolgerung des ORSA von Bedeutung sind. Die Risikomanagementfunktion der Allianz SE koordiniert den Prozess der Erstellung des
ORSA-Ergebnisberichts und dokumentiert ihn in einem ORSA-Prozessbericht. Dieser konzentriert sich auf die beteiligten Funktionen, Ansétze,

1-Deckt AMOS SE (und dessen Niederlassungen) sowie diejenigen AMOS Tochtergesellschaften, die auch indirekt in die Allianz SE modelliert werden.
2 - Da Beteiligungen in Gruppenunternehmen das Risikoprofil der Allianz SE dominieren, werden die Risiken aus Beteiligungen auch im TRA der Allianz SE abgebildet.
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Standards, Methoden und Dokumente, die zum ORSA beitragen. Zusitzlich informiert der ORSA-Prozessbericht tiber Diskussions- und Ent-
scheidungsprozesse bei der Herleitung der Ergebnisse des ORSA-Ergebnisberichts.

Der jahrliche ORSA-Prozess beginnt im vierten Quartal des Jahres. Dann wird die Berichtsstruktur festgelegt und die Struktur des vorherigen
ORSA-Ergebnisberichts korrigiert. Eingebracht werden dabei das Feedback aus fritheren Priffungen des ORSA-Ergebnisberichts der Allianz SE
(zum Beispiel durch Group Audit), die neuesten BaFin-Veroffentlichungen zu den ORSA-Erwartungen sowie sonstige identifizierte Liicken. Ist
die Berichtsstruktur abschlieRend festgelegt, stellt die Risikomanagementfunktion der Allianz SE sie den Verantwortlichen und Informations-
zulieferern ftr Einzelthemen zur Verfiigung. Deren Beitrdge beinhalten:

— Group Treasury & Corporate Finance (GTCF) trigt Informationen bei zu méglichen kiinftigen Anderungen des Risikoprofils der Allianz SE
durch Kapital-, Liquiditats-, Fremdwéahrungs- und Anlagentransaktionen sowie aus strategischen Beteiligungen (zum Beispiel Bankbetei-
ligungen).

— Group Planning & Controlling (GPC) koordiniert den Strategischen Dialog und den Planungsdialog und ist somit ein wichtiger Bestandteil
des ORSA-Prozesses.

— Group Accounting & Reporting (GAR) bereitet die Bewertung der Hohe und Qualitit der Eigenmittel der Allianz SE iber den Planungszeit-
raum auf. Zusatzlich stellt Group Accounting Folgendes dar: die Zusammensetzung der Eigenmittel entsprechend der Qualitatsklassen
(,Tiers“) und — basierend auf Informationen von GTCF — deren mogliche Veranderung infolge von Tilgungen, Riickzahlungen und Fallig-
keitsterminen wihrend des Planungszeitraums.

— Group Actuarial liefert Informationen, ob die Allianz SE die Anforderungen an die Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellun-
gen kontinuierlich erfillt. AuRerdem bewertet Group Actuarial die moglichen Risiken, die aus den Unsicherheiten erwachsen, mit denen
diese Berechnung behaftet ist.

— Die anderen Fachbereiche der Allianz SE tragen zum ORSA tber den TRA Prozess bei (wie zum Beispiel Group Mergers & Acquisitions,
Group Strategy & Portfolio Management, Group Communications and Corporate Responsibility, Group Human Resources, Group Regula-
tory Affairs & Public Policy, Group Taxation, Group Investor Relations und Group Organization & Processes).

— Der Beitrag von Group Audit besteht aus einer unabhdngigen Priifung des internen Kontrollsystems der Allianz SE.

— Group Legal & Compliance (GLC) ist ein aktiver Bestandteil des internen Kontrollsystems der Allianz SE und daher ftr die Bewertung des
internen Kontrollsystems wichtig. Zudem ist GLC tiber den TRA-Prozess in den ORSA-Prozess eingebunden.

Unsere Risikomanagementfunktion tragt die Beitrdge der Themenverantwortlichen und Informationszulieferer zusammen beziehungsweise
verarbeitet sie fiir die Einzelanalysen und die iibergreifende ORSA-Schlussfolgerung. Der Entwurf des ORSA-Ergebnisberichts wird schlieRlich
dem Chief Risk Officer der Allianz SE zur Durchsicht und Freigabe vorgelegt.

Nach der vorldufigen Freigabe durch den Chief Risk Officer der Allianz SE wird der ORSA-Ergebnisbericht nochmals von einer Reihe von Exper-
ten und anderen relevanten Beteiligten des Unternehmens gepriift (beispielsweise die Leiter GAR, GTCF, Group Actuarial, Allianz Re Underwri-
ting, Group Audit und GPC). Die Risikomanagementfunktion arbeitet dann mogliche Anderungen des ORSA-Ergebnisberichts oder
der -Schlussfolgerung ein, die aus dieser Priifphase resultieren. Der tiberarbeitete Entwurf wird dann weiter an das GFRC gesendet. Das GFRC
diskutiert das Resultat des ORSA. Es hinterfragt — wo notwendig — die einzelnen Ergebnisse, und entscheidet, ob eine Verabschiedung der ORSA-
Schlussfolgerung und des entsprechenden ORSA-Ergebnisberichts durch den gesamten Vorstand erfolgen kann beziehungsweise ob die Risi-
komanagementfunktion vor der erneuten Vorlage beim GFRC weitere Anderungen koordinieren oder priifen soll.

Nach Freigabe durch das GFRC wird der ORSA-Ergebnisbericht dem Vorstand vorgelegt. Dieser ist abschlie8end verantwortlich fiir die Durch-
sicht des ORSA-Ergebnisberichts, das Hinterfragen der Vollstandigkeit der Bewertung und der daraus abgeleiteten Schlussfolgerungen, die
Uberfithrung der Ergebnisse des ORSA in MaRBnahmen sowie seine Beriicksichtigung bei der Weiterentwicklung der Geschifts- und der Risi-
kostrategie. Im letzten Schritt genehmigt der gesamte Vorstand die ORSA-Schlussfolgerung und den -Ergebnisbericht. Ubermittelt werden
diese dann sowohl der BaFin als auch allen Mitarbeitern, die eine Schliisselrolle bei der Entscheidungsfindung beziiglich der Geschéfts-, Risi-
kostrategie und des Risiko- und Kapitalmanagements spielen (zum Beispiel Leiter GAR, GTCF, Group Actuarial, Allianz Re Underwriting und
GPC). Ebenso wird dem Risikoausschuss des Aufsichtsrats einmal pro Jahr der ORSA-Prozess-Bericht zur Verfiigung gestellt.
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B.4 Internes Kontrollsystem

Fr weitere Informationen verweisen wir auf Kapitel B.1.2.
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B.5 Interne Revisionsfunktion

B.5.1 Implementierung der internen Revisionsfunktion

Fur Einzelheiten tiber die Implementierung der internen Revisionsfunktion verweisen wir auf Kapitel B.1.2.

B.5.2 Wahrung der Unabhangigkeit

Die folgenden Anforderungen der Revisionsleitlinie gewahrleisten die Unabhangigkeit und Objektivitat der internen Revisionsfunktion:

Die interne Revisionsfunktion muss eine Stellung innerhalb der Organisationsstruktur einer Einheit einnehmen, die es ihr ermoglicht, die
erforderliche Unabhéngigkeit zu wahren. ,Erforderliche Unabhangigkeit* bedeutet dabei: Es wird kein unangemessener Einfluss auf die inter-
ne Revisionsfunktion zum Beispiel hinsichtlich Berichterstattung, Zielsetzungen, -vereinbarung, Vergiitung oder anderweitig ausgetibt. Die
interne Revision muss tatsachliche oder scheinbare Interessenskonflikte vermeiden. Interne Revisoren und die interne Revisionsfunktion sind
befugt, Bewertungen abzugeben und Empfehlungen